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ــة  ــة الشرك ــن حوكم ــنوي الأول ع ــة الس ــمنت العربي ــة الأس ــر شرك ــزاز تقري ــر واعت ــكل فخ ــم ب ــدم لك ــرام، أق ــة الك ــاب المصلح ــادة أصح الس

والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة (ESG)، والــذي يســتعرض عامــاً مــن النمــو المتصاعــد مــن حيــث الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 

ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــادرات الممارس ــادة في مب ــشترك للري ــا الم ــغف فريقن ــامل ش ــكل ش ــر بش ــذا التقري ــد ه ــث يرص ــة، حي والحوكم

والحوكمة.

ونظــراً لأن العــالم شــهد مجموعــة مــن الظــروف غير المتوقعــة بســبب وبــاء فيروس كورونــا المســتجد (كوفيــد - ١٩) وظــروف تــغير المنــاخ 

خلال العــامين الماضــيين، فإننــا فخــوريين بأننــا نجحنــا في الصمــود في وجــه هــذه التحديــات، وأن شركــة الأســمنت العربيــة ظلــت راســخة 

في مواجهــة كل الصعــاب. لقــد عــززت هــذه الظــروف مــن فهمنــا لأهميــة وضــع الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة في مكانــة 

ــا  ــع قيمن ــياً م ــا، تماش ــل فريقن ــد عم ــرام. وق ــة الك ــاب المصلح ــا غير المالي لأصح ــن أدائن ــاح ع ــي، والإفص ــا التنظيم ــة في تخطيطن مركزي

المتمثلــة بالشــفافية والثقــة، على تجميــع هــذا التقريــر لمنحكــم فرصــة الاطلاع الدائــم على أداء الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمــة في شركتنــا وفقــاََ لإطــار عمــل المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر، وأهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة. كأول شركــة 

أســمنت في المملكــة العربيــة الســعودية ومنطقــة الخليــج العــربي، تلتــزم بالاســتدامة في كافــة أنشــطتها، وكذلــك بالمســاهمة في 

تحسين المجتمعات التي نعمل فيها، وذلك حرصاً على الوفاء بمسؤولياتنا الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.

وإلى جانــب إدراك وإدارة مختلــف التــأثيرات البيئيــة لأنشــطتنا، ينصــب تركيزنــا على تعزيــز فــرص النمــو المســتدام في قطــاع صناعــة 

الأسمنت.

ــع  ــة جمي ــة وسلام ــضمان صح ــطتها ل ــة في كل أنش ــة والبيئ ــايير في مجــال الصحــة والسلام ــل المع ــة أفض ــمنت العربي ــة الأس ــق شرك تطب

العاملين فيها وباقي أصحاب المصالح، مع الحرص الدائم على الالتزام بحماية البيئة وضمان استمرارية أعمالنا.

ــن  ــعودية. ونح ــة الس ــة العربي ــمنت في المملك ــة الأس ــال صناع ــدة في مج ــعودية الرائ ــة الس ــون الشرك ــي أن نك ــة، وه ــا واضح إن رؤيتن

مســتمرون بتركيزنــا على تعزيــز النمــو الــذكي والمســتدام الــذي يســهم في تنــوع الاقتصــاد في المملكــة العربيــة الســعودية مــع ضمان 

حماية كوكب الأرض وتنوعه الإيكولوجي.

الســادة أصحــاب المصلحــة الكــرام، يســعدني أن أقــدم لكــم تقريــر شركــة الأســمنت العربيــة الســنوي الأول عــن حوكمــة الشركــة 

ــا  ــن مجتمعن ــزأ م ــزء لا يتج ــا ج ــا أنن ــمبر ٢٠٢٢م. إن إدراكن ــة في ٣١ ديس ــة المنتهي ــنة المالي ــة (ESG) للس ــة والبيئي ــؤولية الاجتماعي والمس

ــا بجوانــب الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة  ــا إلى ربــط طموحاتن الســعودي وفهــم مســؤوليتنا تجــاه الأجيــال القادمــة قادن

والالتــزام بأفضــل الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة. لقــد أظهــر تقريــر هــذا العــام بشــكل شــامل مــا بذلنــاه مــن جهــد مخلــص 

لإعــداد استراتيجيتنــا وفقــا لمعــايير الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة واتبــاع المعــايير العالميــة، كما يســتعرض الأرقــام 

والإنجازات الرئيسية فيما يتصل بكل جانب من جوانب الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة.

ــهادة  ــا على ش ــن خلال حصولن ــة م ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــات البيئي ــل الممارس ــيخ أفض ــة في ترس ــمنت العربي ــة الأس ــدأت شرك ــد ب لق

للحوكمــة  الإدارة  مجلــس  مــن  منبثقــة  لجنــة  وتشــكيل  البيئيــة،  الإدارة  في   ISO١٤٠٠١:٢٠١٥ وشــهادة  الجــودة،  في   ISO٩٠٠١:٢٠١٥

والمســؤولية الاجتماعيــة، ولجنــة إدارة المخاطــر، والتــي ســتكون القــوة الدافعــة الرئيســية نحــو المزيــد مــن تعزيــز للممارســات البيئيــة 

والاجتماعيــة والحوكمــة. كما نســعى إلى إطلاق العنــان لإمكاناتنــا المتعلقــة بالممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة مــن خلال 

المزيــد مــن جوانــب الحوكمــة التــي تشــمل مشــاركة عــدد أكبر مــن المواطــنين مــن الرجــال والنســاء في المناصــب الإداريــة العليــا وصنــع 

القرار.

ونظــراً إلى أن قــوة أي مؤسســة تقــاس بقيــم لا يمكــن قياســها دائمــاً، فقــد عززنــا أدائنــا الاجتماعــي هــذا العــام مــن خلال تنميــة رأس 

المال الــبشري وإطلاق عــدد مــن المبــادرات الاجتماعيــة المؤثــرة. ونظــراً لأن شركــة الأســمنت العربيــة شركــة صناعيــة تعمــل في صناعــة 

الأســمنت؛ فــإن السلامــة تعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن اهتماماتنــا اليوميــة. وبنــاءً على ذلــك، فقــد اســتمرينا في تعزيــز إجراءاتنــا الخاصــة بالصحــة 

والسلامة.

ومــع الأخــذ في الاعتبــار الوضــع البيئــي العالمــي ومواطــن الضعــف البيئيــة في المملكــة العربيــة الســعودية؛ فإننــا نســعى لمواصلــة 

قيــاس انبعاثــات الغــازات الدفيئــة لدينــا، والمشــاركة في الجهــود المبذولــة للتخفيــف مــن عواقــب تــغير المنــاخ في بلدنــا  والتكيــف معهــا. 

وصولاََ إلى الحياد الصفري الكربوني في العام ٢٠٦٠ م .

ــع  ــاركين في وض ــة المش ــن خالــص تقديــري لجميــع أصحــاب المصلح ــة ع ــن شركــة الأســمنت العربي ــة ع ــام، أود أن أعــرب بالنياب وفي الخت

تقريرنا هذا، ونأمل أن تجدوا التقرير مفيداً وشفافاً، ويسرنا أن نتلقى منكم أي استفسارات أو ملاحظات.
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المقدمة



 ١ - لمحة عامة عن التقرير

 أ ) نطاق التقرير

نظــراً لأننــا نحــرص في شركــة الأســمنت العربيــة على التوجــه نحــو النمــو 

ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــار الممارس ــذ في الاعتب ــا نأخ ــتدام؛ فإنن المس

أن  اعتبارنــا  في  نضــع  كما  وأنشــطتنا،  عملياتنــا  في  والحوكمــة 

لنجــاح  أساســية  تعــد  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات 

ــا على  ــا على يــقين مــن قدرتن ــا وأنشــطتنا واســتدامتها، حيــث إنن أعمالن

ــحلي،  ــع الم ــم المجتم ــطتنا ودع ــا وأنش ــد في أعمالن ــق الأداء الجي تحقي

مــن  المعتمــدة  استراتيجيتنــا  لتنفيــذ  مناســب  عملنــا  نمــوذج  أن  كما 

مجلس الإدارة ومناسب لبيئة عملنا.

وتماشــياً مــع نمــوذج عملنــا الموجــه نحــو البيئــة والمجتمــع والحوكمــة، 

والتزامنــا بإيصــال إفصاحــات الاســتدامة والإفصاحــات غير الماليــة إلى 

ــة  ــنة المالي ــنوي الأول للس ــر الس ــذا التقري ــدم ه ــة؛ نق ــاب المصلح أصح

المنتهية في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢م. 

تهــدف شركــة الأســمنت العربيــة مــن خلال إعــداد هــذا التقريــر إلى 

التالي:

 أ ) تأكيد التزامها بالفاعلية وبجميع القيم التي تحكم عملها.

 ب ) تأكيد التزامها بالشفافية تجاه جميع أصحاب المصلحة.

المالي  الســوق  في  للاســتدامة  المســتمرة  جهودهــا  تعزيــز   (  ج 

التزامهــا  مــع  بالتــوازي  العالميــة  المال  رأس  وأســواق  الســعودي 

برؤية المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠.

أعــد هــذا التقريــر وفقــاً لمعــايير المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر 

ــتدامة  ــة المس ــداف التنمي ــاول أه ــع تن ــاسي ( ١ )  ، م ــار الأس (GRI) – الخي

للأمم المتحدة البالغة ١٧ هدفاً. 

مدقــق  قبــل  مــن  توثيــق  أعمال  لأي  التقريــر  هــذا  إخضــاع  يتــم  لم 

مستقل.

يغطــي  ولا  العربيــة  الأســمنت  شركــة  في  تــم  مــا  يغطــي  التقريــر 

ــمنت  ــة الأس ــا شرك ــتثمرت فيه ــي اس ــة  ولا الشركات الت ــا التابع شركاته

العربية.

 ب ) المراسلات والملاحظات

أو  تعليقــات  أيــة  لديكــم  كانــت  إذا  معنــا  التواصــل  يرجــى 

ملاحظــات على هــذا التقريــر، أو للحصــول على مزيــد مــن 

فــيما  العربيــة  الأســمنت  شركــة  أداء  حــول  المعلومــات 

يتعلق بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة:

شركة الأسمنت العربية

لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

ــز – حــي النهضــة -  ــد العزي ــوان: 8605 طريــق الملــك عب العن

23523 جدة – المملكة العربية السعودية

هاتف: 00966126949700

فاكس: 00966126949690

 info@arabiancement.com.sa

المقدمة

الجوهرية هي  التقرير (حسب المعايير؛ الموضوعات  التقارير والتي اعتبرت جوهرية في كافة أقسام  العالمية لإعداد  التقرير يعكس على الأقل كافة المعايير المتعلقة بالمبادرة  1) هذا يعني أن هذا   )
الموضوعات التي تعطيها المنظمة الأولوية لإدراجها في التقرير. تجُرى هذه العملية لتحديد الأولويات باستخدام مبدأي شمول أصحاب المصلحة والأهمية النسبية. يحدد مبدأ الأهمية النسبية الموضوعات 

الجوهرية استناداً إلى البعدين التاليين: أهمية الآثار الاقتصادية والبيئية والاجتماعية الخاصة بالمنظمة، وتأثيرها الجوهري على تقييمات وقرارات أصحاب المصلحة).

٢) لمحة عن شركة الأسمنت العربية 

 أ) نبذة عامة

شركــة الأســمنت العربيــة هــي شركــة مســاهمة ســعودية تأسســت وفقــاً لنظــام الشركات في المملكــة العربيــة الســعودية بموجــب 

المرســوم المــلكي رقــم ٧٣١ بتاريــخ ١٢ جمادى الأولى ١٣٧٤هـــ الموافــق ٥ ينايــر ١٩٥٥م، وتعمــل شركــة الأســمنت العربيــة بموجــب 

ســجل تجــاري رقــم ٤٠٣٠٠٠٠١٤٨ الصــادر في مدينــة جــدة بتاريــخ ١٤ رمضــان ١٣٧٦هـــ الموافــق ١٣ أبريــل ١٩٥٧م. شركــة الأســمنت العربيــة 

هــي أول شركــة أســمنت في المملكــة ومنطقــة الخليــج العــربي، وقــد وضــع الملــك ســعود بــن عبــد العزيــز رحمــه اللــه حجــر الأســاس 

لمصنــع جــدة عــام ١٣٧٦هـــ (١٩٥٧م) بطاقــة إنتاجيــة بلغــت في عــام ١٣٩٥هـــ (١٩٧٥م) ٢٠٠٠ طــن كلنكــر يوميــاً. ونظــراً للتوســع العمراني 

فقــد انتقــل العمــل إلى مصنــع الشركــة في رابــغ عــام ١٤٠٤هـــ (١٩٨٤م) بطاقــة إنتاجيــة ٤٠٠٠ طــن كلنكــر يوميــاً، وتفضــل خــادم الحــرمين 

الشريفين الملك فهد بن عبد العزيز رحمه الله بافتتاحه عام ١٤٠٦هـ (١٩٨٦م). 

 ب ) الرؤية والرسالة

• الرؤية: أن نكون الشركة السعودية الرائدة في مجال صناعة الأسمنت في المملكة العربية السعودية.

• الرســالة: تعظيــم العوائــد الاقتصاديــة لجميــع الأطــراف ذات العلاقــة عــن طريــق التزامنــا بأفضــل الممارســات التجاريــة لتــوفير 

منتجات عالية الجودة حسب المعايير العالمية.

 ج ) استراتيجية شركة الأسمنت العربية 

وضعــت شركــة الأســمنت العربيــة الخطــط الاستراتيجيــة بمــا يتوائــم مــع الرؤيــة المســتقبلية مــن أجــل مواجهــة التحديــات المحتملــة 

ومواكبــة التطــورات الاقتصاديــة التــي تعيشــها المملكــة بغــرض تحقيــق اســتمرار التطــور والنمــو وتحقيــق العائــد المجــزي 

ــوفير أعلى  ــحلي وت ــوق الم ــات الس ــة احتياج ــة على تلبي ــنوات الماضي ــة خلال الس ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك ــد عمل ــاهميها. وق لمس

درجــات الجــودة والمرونــة لخدمــة عملائهــا، والاســتمرار بالعمــل على تحــسين كفــاءة العمليــات التشــغيلية وتخفيــض التكاليــف تحقيقــاً 

لأهداف الشركة والاستمرار في المنافسة وتوسيع حصتها في السوق المحلي.
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 د ) سياسة شركة الأسمنت العربية 

تلتــزم شركــة الأســمنت العربيــة بتنفيــذ معــايير عاليــة في مجــال الصحــة والسلامــة والأمــن والبيئــة والمحافظــة عليهــا. كما تلتــزم بتــوفير 

منتجــات الأســمنت ذات الجــودة العاليــة المتماشــية مــع متطلبــات العــملاء والمعــايير التنظيميــة واضعــة في عين الاعتبــار جهودهــا في 

المحافظة على البيئة بطريقة تظهر فيها مسؤوليتها القيادية.

تعمل شركة الأسمنت العربية بكل أمانة وموضوعية باستمرار على التالي: 

 هـ ) نشاط شركة الأسمنت العربية وشركاتها التابعة

يتمثل نشاط شركة الأسمنت العربية في:

• إنتاج الكلنكر( ١ ) والأسمنت ومواد البناء وتوابعها ومشتقاتها داخل المملكة العربية السعودية وخارجها.

• الإتجار بالكلنكر وبالأسمنت ومواد البناء وتوابعها ومشتقاتها داخل المملكة العربية السعودية وخارجها.

•اســتغلال المحاجــر وإنشــاء المصانــع والمســتودعات اللازمــة لأغــراض الشركــة وتحتــاج إلى اســتعمالها في التصنيــع والتخزيــن والبيــع 

والشراء والاســتيراد والتصديــر وإقامــة صناعــات أخــرى مكملــة ومســاندة. وللشركــة في ســبيل تحقيــق هــذه الأغــراض أن تبرم كافــة 

أنواع العقود في العقار والمنقول وأن تدخل في أي نوع من الاتفاقيات الأخرى في حدود ما تقرره الأنظمة السارية.

كما تمــارس شركــة الأســمنت العربيــة أنشــطتها وفــق الأنظمــة المتبعــة وبعــد الحصــول على التراخيــص اللازمــة مــن الجهــات المختصــة إن 

وجدت.

تنتج شركة الأسمنت العربية أربعة أنواع رئيسية من الأسمنت بجودة عالية وطبقاً للمواصفات المحلية والعالمية المعتمدة:

عمليــات شركــة الأســمنت العربيــة الرئيســية لإنتــاج الأســمنت والكلنكــر تــدار مــن خلال مصنــع الشركــة الواقــع بمحافظــة رابــغ شمال مدينــة 

جــدة وبالقــرب مــن أســواق الأســمنت العربيــة الرئيســية، وبســبب نمــو الطلــب على مــادة الأســمنت، تــم إضافــة توســعة للمصنــع (الخــط 

الخامــس) عــام ١٤١٧ هـــ ( ١٩٩٦م )  بطاقــة إنتاجيــة ٤٠٠٠ طــن كلنكــر يوميــاً لترتفــع الطاقــة الإنتاجيــة التصميميــة للمصنــع إلى ٨٠٠٠ طــن كلنكــر 

يوميــاً. وفي عــام ١٤٣٠هـــ ( ٢٠٠٩م )   تمــت إضافــة توســعة جديــدة للمصنــع (الخــط الســادس) بتقنيــة عاليــة وبطاقــة إنتاجيــة ٧٠٠٠ طــن كلنكــر 

يوميــاً، وإيقــاف العمــل بالخطــوط الأربعــة القديمــة، وبهــذا زادت الطاقــة الإنتاجيــة التصميميــة للمصنــع إلى ١١٠٠٠ طــن كلنكــر يوميــاً. كما 

أدت التحســينات المســتمرة لعمليــات التشــغيل إلى تحقيــق معــدلات تشــغيل وأداء مرتفعــة وصلــت بهــا الطاقــة الإنتاجيــة لمصنــع الشركــة 

ــمنت  ــن للأس ــات طح ــة طاق ــاً. وللشرك ــادي يومي ــدي الع ــمنت البورتلان ــن الأس ــن م ــادل ١٣٠٠٠ ط ــا يع ــاً م ــر يومي ــن الكلنك ــن م إلى ١٢٢٠٠ ط

تتجاوز ٢٠٠٠٠ طن أسمنت يومياً.

ــع  ــة على جمي ــذه السياس ــم ه ــم تعمي ــة. ويت ــمنت العربي ــة الأس ــات شرك ــداف وغاي ــع أه ــد وض ــياً عن ــدخلاً أساس ــتبر م ــة تع ــذه السياس ه

ــة  ــات التنظيمي ــن الجه ــب م ــة أي طل ــزة لتلبي ــاً جاه ــة دائم ــمنت العربي ــة الأس ــن. شرك ــاولين والموردي ــارين، والمق ــفين، والمستش الموظ

وأصحاب العلاقة بما في ذلك المنشآت المجاورة.

(ISO) الآيزو

آمن بيئياً

نحافظ على الموارد 

الطبيعية

الأمان

نستنير بآراء العاملين

تأدية أعمالنا بحيث نحافظ على متطلبات أنظمة 
القياس والجودة بما في ذلك نظام الجودة 

. ISO14001 :2015: ونظام البيئة ISO9001 : 2015

نحافــظ على أن تكــون عملياتنــا صديقــة للبيئــة 
ــوث  ــل التل ــع وتقلي ــتباقي لمن ــكل اس ــل بش ونعم

ما أمكن في جميع مناطق عملياتنا.

حــد  بــأدنى  بأعمالنــا  ونقــوم  آمــن  عمــل  مــكان  نوفــر 
للمخاطــر مــع ثقــة عاليــة بسلامــة وموثوقيــة عملياتنــا 
ــل مــن  ــز ممارســات العمــل الآمــن والتــي ســوف تقل لتعزي
المخاطــر المحتملــة لجميــع موظفينــا، ومقاولينــا، وأصولنــا 

وحماية المنشآت المجاورة وبيئتنا المحيطة.

نحافــظ على المــوارد الطبيعيــة الكامنــة وحمايتهــا بالحــد 
مــن المخلفــات الصناعيــة وتلــوث الهــواء والماء والأرض 

والتأكد من أن المخلفات آمنة على البيئة.

مــا  كل  في  العلاقــة  وأصحــاب  العامــلين  بــآراء  نســتنير 
والجــودة  والبيئــة  والأمــن  والسلامــة  بالصحــة  يتعلــق 
وتــوفير الطاقــة وموثوقيــة الأعمال. كما نقــدر لهــؤلاء 

عطاءهم لتطوير وتحسين الأداء.

التدريب الملائم

التحسين المستمر

احترام القانون

تقليل المخاطر

لجميــع  والــكافي  الملائــم  التدريــب  نوفــر 
ــة  ــة الفني ــوة العامل ــول على الق ــلين للحص العام

الماهرة، والمحافظة على بيئة عمل صحية.

والتطويــر  المســتمر  التحــسين  إلى  نســعى 
الأنشــطة  جميــع  في  للشركــة  المســتدام 

وجوانب الأداء.

المرافــق  وصيانــة  وتركيــب  وبنــاء  بتصميــم  نقــوم 
والعمليات بطريقة تقلل المخاطر وتوفر الطاقة.

ــع  ــع جمي ــتماشى م ــا ي ــة بم ــاطاتنا العملي ــع نش ــذ جمي ننف
القــوانين المعمــول بهــا والمتطلبــات التنظيميــة المحليــة 

والمعايير المطلوبة.

( 1)  عبـارة عـن منتـج شـبه نهائـي مـن أنـواع الإسمنت وهـو حبيبـات سـوداء، عبـارة عـن خليـط مـن المواد الخـام التـي تـم حرقهـا بالأفران، وهـو يعتبـر المرحلة مـا قبـل النهائيـة لإنتاج الإسمنت.
( 2 ) الإسمنت البورتلاندي عبـارة عـن منتـج نهائـي مـن أنـواع الإسمنت ويسـتخدم عـادة لأغراض البنـاء العامـة مثـل القواعـد والأسقف والجـدران.

البورتلاندي ( ٢ ) العادي.

المقاوم لأملاح الكبريتات

البورتلاندي البوزولاني

البورتلاندي الحجر الجيري
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 و) حجم الإنتاج والأسواق: 

حســب الترخيــص الصناعــي رقــم ٤٢١١٠٢١٠٨١٢٦ الصــادر بتاريــخ ١٤٤٢/٠٣/٢٤هـــ تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة المرخصــة لشركــة الأســمنت العربيــة مــن 

وزارة الصناعة والثروة المعدنية على النحو التالي:

ــة  ــت الطاق ــث بلغ ــة، حي ــر المتاح ــواق التصدي ــاص وأس ــكل خ ــحلي بش ــوق الم ــا في الس ــع منتجاته ــة بي ــمنت العربي ــة الأس ــتهدف شرك تس

الإنتاجيــة التصميميــة حاليــاً لمصنــع الشركــة ٣٫٨ مليــون طــن مــن مــادة الكلنكــر ســنوياً، وتبلــغ طاقــة الطحــن مــن مــادة الأســمنت حــوالي ٦ 

مليون طن سنوياً. 

تــشير الاحصائيــات المعلنــة في المواقــع الاقتصاديــة والمعلومــات 

المســتقاة مــن اللجنــة الوطنيــة لشركات الأســمنت الســعودية أنــه قــد 

بلغــت إجمالي الطاقــات التصميميــة الســنوية في المملكــة حــوالي ٧٢ 

مليــون طــن مــن الكلنكــر وذلــك بنهايــة العــام ٢٠٢٢م (حــوالي ٧٢ 

أي  دون  ٢٠٢١م)،  العــام  بنهايــة  وذلــك  الكلنكــر  مــن  طــن  مليــون 

ــعلي  ــاج الف ــغ الإنت ــنما بل ــة، بي ــات الإنتاجي ــة في الطاق ــعات إضافي توس

في العــام ٢٠٢٢م ٥٧٫٧ مليــون طــن مــن الكلنكــر (٥٥٫١ مليــون طــن مــن 

الكلنكــر في العــام ٢٠٢١م) مرتفعــاً عــن العــام الســابق بحــوالي ٤٫٧٪. 

ــد  ــة، فق ــمنت في المملك ــب على الأس ــاج والطل ــص الإنت ــام يخ ــا في أم

طفيــف  بشــكل  ٢٠٢٢م  العــام  في  الأســمنت  على  الطلــب  انخفــض 

ــون  ــتوى ٥٠٫٨ ملي ــل إلى مس ــابق ووص ــام الس ــن الع ــبة ٢٫٣٪ع وبنس

طن، نتيجة تباطؤ العمل في عدد من المشاريع الحيوية والسكنية. 

عــدد الشركات العاملــة في قطــاع الأســمنت تضاعــف خلال الــفترة 

مــن العــام ٢٠٠٥م إلى العــام ٢٠١٥م حيــث وصــل إلى ١٧ شركــة 

عاملــة في القطــاع مقارنــة بعــدد ٨ شركات فقــط في العــام ٢٠٠٥

م، كما أن ازديــاد عــدد المنافــسين في الســوق والتوســعات في 

الطاقــات الانتاجيــة خلال نفــس الــفترة أدى إلى تحقيــق فائــض 

في الانتــاج في عــدد مــن المناطــق مقارنــة مــع الاحتيــاج الفــعلي 

رغــم اســتيعاب الســوق للكميــات المنتجــة حتــى العــام ٢٠١٥م، 

إلى  بالتــالي  أدى  والــذي  ذلــك،  بعــد  الطلــب  انخفــاض  وبــدأ 

ســوق  دخــل  وقــد   . كــبير  بشــكل  البيــع  أســعار  في  انخفــاض 

الأســمنت في المملكــة في دورة الانخفــاض ابتــداء مــن العــام 

٢٠١٦م، ومــن ثــم ظهــرت بــوادر التعــافي خلال النصــف الثــاني مــن 

الشريــفين،  الحــرمين  خــادم  بدعــم مــن حكومــة  العــام ٢٠١٩م 

ــكن أو  ــري الس ــاهم في توف ــة تس ــج متنوع ــن خلال برام ــك م وذل

ــب على  ــتمر الطل ــث اس ــنين، حي ــي للمواط ــم المادي والعين الدع

منتجــات الإســكان خلال النصــف الأول العــام ٢٠٢٢م نتيجــة اســتمرار 

البلديــة  الســكنية مــن قبــل وزارة الشــؤون  الدعــم للمشــاريع 

والقرويــة والإســكان، إلا أن نشــاط الســوق العقــاري شــهد ركــودا 

ــكل أكبر  ــز بش ــام ٢٠٢٢م، وترك ــن الع ــاني م ــف الث ــا خلال النص لافت

في القطــاع الســكني والــذي تأثــر بالتــغيرات التــي طــرأت على 

ــو  ــدلات نم ــع مع ــا تراج ــن أهمه ــية وم ــل الرئيس ــن العوام ــدد م ع

أحجــام  تراجعــت  حيــث  للأفــراد،  الممنوحــة  العقاريــة  القــروض 

العــام  بنســبة٢١٪عن  للأفــراد  الممنوحــة  العقاريــة  القــروض 

ــذ عــام ٢٠١٦م، وذلــك  ــار ريــال ولأول مــرة من الســابق الى ١٢٠ ملي

نتيجــة ارتفــاع معــدلات الفائــدة " تكلفــة الرهــن العقــاري" بمعــدل 

ناهز الـ ٥٠٠ نقطة أساس ووصولها الى أعلى مستوياتها خلال 
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3.5 مليون طن

الطاقة الانتاجية

البيان

إجمالي الطاقة الإنتاجية لقطاع الأسمنت في المملكة (مليون طن)

الطاقة الإنتاجية لأسمنت العربية (مليون طن)

حصة الشركة من الإجمالي (٪)

72.00

3.80

5.27

72.00

3.80

5.27

٢٠٢١م٢٠٢٢م

البيان

1717عدد الشركات العاملة في قطاع الأسمنت في المملكة

٢٠٢١م٢٠٢٢م

نحــو ٢٢ عامــاً ماضيــة. كما أن اســتمرار ارتفــاع معــدل الفائــدة أثــر 

في  التوســع  في  العقــاريين  المطوريــن  أعمال  حجــم  على 

ــام  ــة "وافي". خلال الع ــع على الخارط ــكنية والبي ــاريع الس المش

ــا  ــم مبيعاته ــة على حج ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك ٢٠٢٢م حافظ

وحصتهــا الســوقية – وللــه الحمــد- متجــاوزة بذلــك أداء القطــاع 

عامــة وأداء الســوق في المنطقــة الغربيــة، كام تتوقــع الشركــة 

ــادم  ــام الق ــؤ قطــاع الانشــاءات الســكني خلال الع اســتمرار تباط

ــغيرات الهيكليــة في برامــج الدعــم الســكني  ــة الت ٢٠٢٣م نتيج

ــة  ــاع كلف ــتمرار ارتف ــع اس ــة، وتوق ــد حاج ــة الأش ــا للفئ وتوجيهه

في  إيجابيــاً  حــراكاً  الشركــة  تتوقــع  كما  العقاريــة،  الرهــون 

المشــاريع الحيويــة التابعــة لصنــدوق الاســتثمارات العامــة مثــل 

مشروع وسط جدة ومشروع نيوم.

لشركات  المحليــة  التســليمات  عــن  الأخيرة  الاحصائيــات  تــشير 

الأســمنت الســعودية أن حصــة المنطقــة الغربيــة مــن إجمالي 

التســليمات بالمملكــة بلغــت ٢٥٫٤٪ خلال العــام ٢٠٢٢م (٢٥٫٥٪ 

ــدء  ــد الب ــة عن ــك الحص ــع تل ــع أن ترتف ــام ٢٠٢١م)، ويتوق خلال الع

في عــدد مــن المشــاريع الاستراتيجيــة المعلــن عنهــا ومشــاريع 

صنــدوق الاســتثمارات العامــة، إضافــة إلى اســتئناف العمــل في 

الإســكان  مشــاريع  واســتكمال  الشريــفين  الحــرمين  مشــاريع 

المتأخــرة. أيضــاً وجــود عــدد مــن الشركات العاملــة في المنطقــة 

ــر  ــذاً للتصدي ــا منف ــر له ــذي يوف ــر وال ــر الأحم ــرب البح ــة ق الغربي

ــاً  ــا خارجي ــر منتجاته ــة بتصدي ــت الشرك ــث قام ــوار حي إلى دول الج

خلال العــام ٢٠٢٢م لدعــم مبيعــات الشركــة بــأكثر مــن ٨٠٠,٠٠٠ طــن 

مــن الأســمنت والكلنكــر (أكثر مــن ١,٥٠٠,٠٠٠ طــن مــن الأســمنت 

كــبير  بشــكل  ســاهم  والــذي  ٢٠٢١م)  العــام  خلال  والكلنكــر 

يعمــل  المملكــة  في  الأســمنت  قطــاع  أن  بالذكــر  الجديــر 

التصميميــة  الطاقــات  مــن   ٪٦٥ تعــادل  تشــغيل  بنســبة 

على  الضغــط  إلى  مســتمر  بشــكل  يــؤدي  مما  المتاحــة 

هوامــش الأربــاح والأداء بشــكل عــام وارتفــاع تكاليــف الإنتــاج 

والمــدخلات واســتمرار لجــوء الشركات إلى التصديــر للتحكــم 

بالمخــزون مــن الزيــادة المســتمرة، نتــج عنــه ارتفــاع الكميــات 

المصــدرة على مســتوى المملكــة عــن العــام الســابق، حيــث 

ــون  ــر و ١٫٨ ملي ــن الكلنك ــن م ــن ٧ ملايين ط ــر أكثر م ــم تصدي ت

طــن مــن الأســمنت خلال العــام الحــالي مــن المملكــة وذلــك 

بســبب ثبــات مســتويات الطلــب المــحلي خلال الأعــوام الثلاثــة 

الماضيــة (٢٠٢٠م-٢٠٢٢م) عنــد نفــس المســتوى دون أي 

نمو يذكر في حجم السوق.

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م



 ز) شركة الأسمنت العربية التابعة

قامــت شركــة الأســمنت العربيــة في عــام ١٤٢٨هـــ ( ٢٠٠٧م )  بتأســيس شركــة أســمنت العربيــة البحريــن القابضــة ش.ش.و. ("شركــة أســمنت 

البحريــن")، ونســبة ملكيــة شركــة الأســمنت العربيــة المبــاشرة فيهــا ١٠٠٪. شركــة أســمنت البحريــن هــي شركــة فرديــة مســجلة في مملكــة 

البحريــن لغــرض إدارة الشركات التابعــة لأســمنت العربيــة واســتثمار أموالهــا في الأســهم والســندات والأوراق الماليــة وتملــك العقــارات 

والمنقولات اللازمة لمباشرة نشاطها وتقديم القروض والكفالات والتمويل للشركات التابعة لها. 

ــة  ــة") في المملك ــمنت القطران ــة أس ــة ("شرك ــاهمة الخاص ــة المس ــمنت القطران ــة أس ــتثمار  في شرك ــن اس ــمنت البحري ــة أس ــدى شرك ل

الأردنيــة الهاشــمية. تمتلــك شركــة أســمنت البحريــن نســبة ٨٦٫٧٤٪ مــن أســهم شركــة أســمنت القطرانــة، وتحتفــظ بالســيطرة على أعمال 

ــمنت  ــة الأس ــة الأم (شرك ــاشرة للشرك ــة غير مب ــة تابع ــة كشرك ــمنت القطران ــة أس ــتبر شرك ــك تع ــة، وبذل ــمنت القطران ــة أس وإدارة شرك

ــيوم.  ــات الكالس ــض وكربون ــمنت الأبي ــود والأس ــدي الأس ــمنت البورتلن ــاج الأس ــة في إنت ــمنت القطران ــة أس ــاط شرك ــل نش ــة). يتمث العربي

الطاقــة الإنتاجيــة لشركــة أســمنت القطرانــة ٥٠٠٠ طــن كلنكــر يوميــاً (مــا يعــادل ٥٣٠٠ طــن مــن الأســمنت البورتلانــدي العــادي يوميــاً)، و١٫٨ 

مليــون طــن مــن الكلنكــر ســنوياً. تبلــغ طاقــة الطحــن مــن مــادة الأســمنت حــوالي ٢٫٠ مليــون طــن ســنوياً وتســتهدف الأســواق الأردنيــة 

إضافة إلى التصدير لعدد من الدول المجاورة. دخلت شركة أسمنت القطرانة مرحلة التشغيل التجاري في عام ١٤٣٢هـ ( ٢٠١١م ) .

 ح) الشركات التي استثمرت فيها شركة الأسمنت العربية 

تتكون استثمارات شركة الأسمنت العربية في شركات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية كما في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٢ مما يلي:

 ط) المواد الخام التي تستخدمها شركة الأسمنت العربية في صناعة الأسمنت

في الجــدول التــالي تفاصيــل   المــواد الخــام التــي تســتخدمها شركــة الأســمنت العربيــة في صناعــة الأســمنت، مــع تفاصيــل الرخــص التــي 

حصلت عليها من وزارة الصناعة والثروة المعدنية، ونسبها وطريقة توريدها:

يجوز لوزارة الصناعة والثروة المعدنية وفق الشروط والأحكام الخاصة برخص المحاجر، إنهاء رخصة أي محجر في الحالات التالية:

•  تأخر الشركة لمدة مائة وخمسين يوماً عن دفع المبالغ المستحقة للوزارة.

•  تقديم الشركة معلومات غير صحيحة للوزارة.

•  عــدم قيــام الشركــة خلال مــدة ســتين يومــاً بعــد تســلم إشــعار كتــابي مــن الــوزارة بتنفيــذ الالتزامــات التــي يفرضهــا نظــام 

الاستثمار التعديني أو لائحته التنفيذية أو رخصة المحجر.

•  تأخــر الشركــة أكثر مــن ســتين يومــاً بعــد تســلم إشــعار كتــابي مــن الــوزارة عــن تصحيــح أي إجــراء يعــرض صحــة وسلامــة موظفيــه أو 

الآخرين للخطر أو يهدد بإحداث ضرر للتكوينات المعدنية.

•  تأخــر الشركــة أكثر مــن ســتين يومــاً بعــد تســلم إشــعار كتــابي مــن الــوزارة في اتخــاذ الوســائل الضروريــة للمحافظــة على البيئــة أو 

الحياة الفطرية أو المواقع الأثرية أو المناطق السياحية.

ــر  ــة المحج ــحب رخص ــة لس ــتكون معرض ــتقبلاً فس ــر مس ــص المحاج ــكام رخ ــة بشروط وأح ــمنت العربي ــة الأس ــزم شرك ــال لم تلت في ح

منهــا، وبالتــالي لــن يكــون باســتطاعتها الاســتمرار في ممارســة نشــاطها. وســيكون لذلــك تــأثير ســلبي على أعمال الشركــة ونتائــج 

عملياتها ووضعها المالي.

حســب المعلومــات المســتمدة مــن جمعيــة منتجــي الأســمنت الأردنيــة، بلغــت الطاقــات التصميميــة لقطــاع الأســمنت في المملكــة 

الأردنيــة الهاشــمية ٨ مليــون طــن مــن الأســمنت ســنوياً خلال العــام ٢٠٢٢م (٨ مليــون طــن مــن الأســمنت خلال العــام ٢٠٢١م). كما شــهد 

قطــاع الأســمنت في المملكــة الأردنيــة الهاشــمية انخفاضــاً في الطلــب حيــث انخفــض الطلــب على الأســمنت إلى حــوالي ٣٫٢٥ مليــون طــن 

ــة ( شركــة  خلال العــام ٢٠٢٢م، وبنســبة انخفــاض عــن العــام الســابق بلغــت ٤٫٤٪، حيــث بلغــت الحصــة الســوقية لشركــة أســمنت القطران

ــة في  ــمنت القطران ــة أس ــاعد شرك ــام ٢٠٢٢م س ــواق خلال الع ــعري في الأس ــتقرار الس ــوق الأردني، كما أن الاس ــن الس ــة) ٢٥٪ م تابع

ــبب  ــا بس ــة عالمي ــات الطاق ــع منتج ــعار بي ــكبري في أس ــاع ال ــن الارتف ــم م ــام ٢٠٢٢م على الرغ ــة خلال الع ــة الشرك ــة على ربحي المحافظ

الأزمة الروسية – الأوكرانية والتي أدت الى تراجع ربحية الشركة مقارنة بالعام السابق.
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إجمالي الطاقات التصميمية لقطاع الأسمنت في المملكة الأردنية الهاشمية (مليون طن)

طاقة شركة أسمنت القطرانة المساهمة الخاصة في طحن الأسمنت (مليون طن)

الحصة السوقية لشركة أسمنت القطرانة المساهمة الخاصة من السوق الأردني (٪)

8.0

2.0

%25

8.0

2.0

%25

٢٠٢١م٢٠٢٢م

المواد الخام

* غير مستغل حالياً. ( مخزون استراتيجي )

رقم الرخصة 

التعدينية

تاريخ انتهاء 

الرخصة التعدينية

نسبة الخام من 

طن الأسمنت

رخصة تعدين

 تابعة

توريد المواد 

بواسطة

(Limestone) الحجر الجيري

*(Limestone) الحجر الجيري

(Gypsum) الجبس

*(Clay) الطين

(Clay) الطين

*(Pozzolan) البوزلان

(Pozzolan) البوزلان

(Iron Ore) الحديد

* (Iron Ore) الحديد

ق/٧١٩٧

ق/١١٧

ق/٧١٩٦

ق/٧١٩٨

م/١٧

ق/٨٠٠٢

ق/٤١٣١

ق/٣١

ق/٢٣

٪ ٨٦ – ٨٨

٪ ٨٦ – ٨٨

٪ ٣ – ٥

٪ ٧ – ١٠

٪ ٧ – ١٠

٪ ٢٠ – ٣٠

٪ ٢٠ – ٣٠

٪ ٢ – ٤

٪ ٢ – ٤

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

أسمنت العربية

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

مقاول

١٤٦٨/١٠/٠٩هـ

١٤٥٩/١١/٢٥هـ

١٤٦٨/١٠/٠٩هـ

١٤٦٨/١٠/٠٩هـ

١٤٥٤/٠٤/١١هـ

١٤٥٦/٠٨/٢٠هـ

١٤٥٦/٠٥/١٢هـ

١٤٥٥/٠٧/٢٢هـ

١٤٥١/٠٣/٢١هـ

(  1 ) الشركة هي شركة ذات مسؤولية محدودة والمثبت عقد تأسيسها لدى فضيلة كاتب العدل بجدة بسجل عقود الشركات لعام 92/91 تحت رقم (55) وتاريخ 1392/7/11ه وتعديلاته . ثلاث شركات من شركات 
الأسمنت الكبرى في المملكة العربية السعودية قاموا بتأسيس هذه الشركة في عام 1972 وبحصص متساوية: شركة الأسمنت السعودية، وشركة أسمنت اليمامة، شركة الأسمنت العربية. وسعت الشركة 
عملياتها منذ إنشائها، والآن أصبحت واحدة من رواد تصنيع أكياس الأسمنت في الشرق الأوسط بأكمله. يقع المصنع في مدينة الملك عبد الله الاقتصادية – الوادي الصناعي وتتجاوز طاقته التصميمية 

360 مليون كيس سنوياً بعدد 5 خطوط انتاج بأحدث التقنيات.

النشاط الرئيسيبلد التأسيساسم الشركة

نسبة الملكية ٪

قيمة الاستثمار كما في ٣١ 
ديسمبر( ١ ) 

ريال سعودي (بالآلاف)

شركة الباطون الجاهز والتوريدات الإنشائية

شركة منتجات صناعة الأسمنت المحدودة(١ ) 

المملكة الأردنية 

الهاشمية

المملكة العربية 
السعودية

إنتاج الخرسانة

صناعة أكياس

 الأسمنت

%36.67

%33.33

%36.67

%33.33

٢٠٢١م٢٠٢٢م

20,516

46,646

17,054

37,500

٢٠٢١م٢٠٢٢م

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م



 الممارسات البيئية والاجتماعية
والحوكمة في شركة الأسمنت العرب�ية



١ ) المقدمة

تماشــياً مــع أولويــة إشراك أصحــاب المصلحــة، تحــرص شركــة الأســمنت العربيــة على تحديــد الأهميــة النســبية للمواضيــع 

المهمــة لأصحــاب المصلحــة الداخلــيين والخارجــيين مــن خلال مشــاركتهم في تحديدهــا. تــدرك شركــة الأســمنت العربيــة أهميــة 

مواءمــة استراتيجيتهــا وتوجهاتهــا مــع أطــر الاســتدامة الدوليــة والوطنيــة وأطــر الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، 

وتدعــم تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة للأمــم المتحــدة، ورؤيــة الســعودية ٢٠٣٠، وغيرهــا مــن المجــالات المتعلقــة 

بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات. 

٢ ) لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

تــم تسريــع نهــج الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة في شركــة الأســمنت العربيــة مــن خلال تشــكيل لجنــة الحوكمــة 

والمســؤولية الاجتماعيــة، وهــي لجنــة متعــددة الوظائــف منبثقــة مــن مجلــس الإدارة. وتضــع اللجنــة استراتيجيــة عامــة تتعلــق 

البيئيــة  للممارســات  المناســب  التكامــل  على  الإشراف  وتضمــن  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  بمســائل 

والاجتماعية والحوكمة مع السياسات والمبادرات، والتواصل مع أصحاب المصلحة، وتطور الشركة، والفهم العام. 

الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة في شركة الأسمنت العربية

( 1) لوائح العمل في المملكة العربية السعودية التي تفرض على الشركات العاملة في المملكة توظيف نسبة معينة من السعوديين.

وفيما يلي قائمة بأعضاء لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية:

 أ )  المهندس / الوليد عبد الرزاق الدريعان – عضو مستقل.

 ب )  الأستاذ / تركي عبد الله الراجحي – عضو غير تنفيذي.

 ج )  الأستاذ / يوسف صالح أبا الخيل – عضو مستقل.

٣)  إشراك أصحاب المصلحة

ــات  ــات والمناقش ــن خلال الاجتماع ــيين م ــة الرئيس ــاب المصلح ــات أصح ــرف على آراء وأولوي ــة على التع ــمنت العربي ــة الأس ــرص شرك تح

المســتمرة التــي تجريهــا مــع أصحــاب المصلحــة الداخلــيين والخارجــيين، بمــا فيهــم العامــلين في شركــة الأســمنت العربيــة 

ــدول في  ــف الج ــة. ويص ــمنت العربي ــة الأس ــطة شرك ــاة أنش ــوال دورة حي ــم، ط ــات وشركاء الأعمال وغيره ــتثمرين والمجتمع والمس

ــاركة كل  ــر مش ــا وتوات ــة عملن ــة) آلي ــمنت العربي ــة الأس ــا شرك ــي اختارته ــاشر الت ــادي المب ــأثير الاقتص ــالات الت ــم ٢ (مج ــق رق المرف

مجموعة من مجموعات أصحاب المصلحة بما يتناسب مع أولويات أصحاب المصلحة.

٤)  أبرز الموضوعات الهامة

لــضمان أن المعلومــات ذات الصلــة تصــل إلى أصحــاب المصلحــة؛ حــددت شركــة الأســمنت العربيــة ٢٠ موضوعــاً هامــاً اســتناداً إلى إطــار 

المبــادرة العالميــة لإعــداد التقاريــر وبنــاءً على أفضــل الممارســات الإقليميــة المتبعــة لإعــداد التقاريــر في هــذا المجــال، ومــع الأخــذ 

ــار مــدخلات أصحــاب المصلحــة الداخلــيين، والاتجاهــات الناشــئة الحاليــة واهتمامــات أصحــاب المصلحــة الخارجــيين بنــاء على  في الاعتب

التواصل المباشر معهم. 
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عدد اجتماعات لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية خلال العام

نسبة الحضور

4

%100

4

%100

٢٠٢١م٢٠٢٢م

موضوعــات  لمناقشــة  مــرات   ٤ اللجنــة  اجتمعــت  ٢٠٢٢م  خلال 

ــي تتراوح  ــئة الت ــة الناش ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــات البيئي الممارس

للشركــة،  والحوكمــة  والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  أداء  بين 

البيئيــة  الممارســات  واستراتيجيــة  الصلــة،  ذات  والمبــادرات 

البيئيــة  الممارســات  وتقيــيمات  والحوكمــة،  والاجتماعيــة 

والاجتماعية والحوكمة.

تتلخص مهام لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية في التالي:

 أ) وضــع قواعــد حوكمــة خاصــة بالشركــة (لائحــة الحوكمــة)، ومراقبــة 

تطبيقهــا والتحقــق مــن فعاليتهــا وتعديلهــا عنــد الحاجــة واعتمادهــا 

من مجلس الإدارة.

 ب) التحقق من التزام الشركة بقواعد الحوكمة.

ــات  ــاً للمتطلب ــا وفق ــة وتحديثه ــة بالشرك ــد الحوكم ــة قواع  ج) مراجع

النظامية وأفضل الممارسات.

 د) مراجعــة وتطويــر قواعــد الســلوك المهنــي التــي تمثــل قيــم 

الشركة.

 هـــ )  الرفــع لمجلــس الإدارة للاطلاع دومــاً على التطــورات في مجــال 

الإدارة  مجلــس  وتزويــد  الممارســات،  وأفضــل  الشركات  حوكمــة 

سنوياً على الأقل بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

 و )  مراجعــة موضوعــات إدارة المــوارد البشريــة بمــا فيهــا سياســات 

ــعودة(١ )  ــب الس ــة، ونس ــة الشرك ــة، هيكل ــوارد البشري ــراءات الم وإج

في الشركــة بمــا يتفــق مــع أنظمــة وزارة المــوارد البشريــة والتنميــة 

الاجتماعية وبرنامج نطاقات.

 ز )  وضــع برنامــج تعريفــي لأعضــاء المجلــس الجــدد يتضمــن 

جميع المجالات المهمة وذات الصلة بطبيعة أعمال الشركة.

 ح )  وضــع البرامــج وتحديــد الوســائل اللازمــة لطــرح مبــادرات 

الشركــة في مجــال العمــل الاجتماعــي ومتابعــة تنفيذهــا وفقــاً 

لتفويض مجلس الإدارة.

 ط )  الاقتراح لمجلــس الإدارة بسياســة تكفــل إقامــة التــوازن بين 

إلى  المجتمــع  يصبــو  التــي  والأهــداف  الشركــة  أهــداف 

الاجتماعيــة والاقتصاديــة  بغــرض تطويــر الأوضــاع  تحقيقهــا؛ 

للمجتمع، وعرضها على الجمعية العامة.

 ي )  وضــع مــؤشرات قيــاس تربــط أداء الشركــة بمــا تقدمــه مــن 

بــالشركات  ذلــك  ومقارنــة  الاجتماعــي  العمــل  في  مبــادرات 

الأخرى ذات النشاط المشابه.

 ك )  الإفصــاح عــن أهــداف المســؤولية الاجتماعيــة التــي تتبناهــا 

الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.

 ل )  الإفصــاح عــن خطــط تحقيــق المســؤولية الاجتماعيــة في 

التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.

 م )  إعداد أسس ومعايير المسؤولية الاجتماعية للشركة.

لبرامــج  تقديريــة  وميزانيــة  تنفيذيــة  خطــة  إعــداد    (  ن 

المسؤولية الاجتماعية.

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م



 ممارسات الحوكمة
في شركة الأسمنت العرب�ية



١ ) حوكمة الشركة

 أ ) مقدمة

اهتمــت شركــة الأســمنت العربيــة بالعمــل عــلى تطبيــق حوكمــة الــشركات بشــكل نموذجــي منــذ صــدور لائحــة حوكمــة الــشركات من هيئة 

الســوق الماليــة الســعودية بتاريــخ ١٢ نوفمــبر ٢٠٠٦م، ولائحــة الحوكمــة الجديــدة الصادرة بتــاريخ ١٣ فــبراير ٢٠١٧م، وتعديلاتهــا حيث وضعت 

ــاً بأهميتهــا عــلى المــدى الطويــل، وانطلاقــاً مــن حــرص شركــة الأســمنت العربية  شركــة الأســمنت العربيــة نظامــاً فاعــلاً للحوكمــة إيمان

ــاني للائحة  ــدار الث ــس الإدارة الإص ــد مجل ــد اعتم ــفافية فق ــاح والش ــدأ الإفص ــلاً بمب ــح، وعم ــاب المصال ــع أصح ــع جمي ــا م ــزاً لعلاقته وتعزي

الحوكمــة الخاصــة بالشركــة بتاريــخ ٣ ديســمبر ٢٠١٧م؛ مــن أجــل تعظيــم مصالــح جميــع أصحــاب المصالــح عــلى المــدى البعيــد، بالإضــافة إلى 

توثيــق سياســات وإجــراءات الحوكمــة ، وقــد قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بإيــداع نســخة مــن لائحــة الحوكمــة المعتمــدة مــن مجلس 

الإدارة لــدى إدارة الحوكمــة بهيئــة الســوق الماليــة الســعودية. كــما حرصــت الإدارات المختلفــة في شركــة الأســمنت العربيــة بالمساهمة 

في دعم وتقوية نظام الحوكمة بالشركة وتبني كافة الإدارات لأفضل أساليب العمل لحماية مصالح جميع أصحاب المصالح.

حرصــت شركــة الأســمنت العربيــة عــلى وضــع واعتــماد السياســات التــي تؤكــد وتضمــن تطبيــق وتنفيــذ الأنظمــة واللوائــح الــرسمية 

والالتــزام بالإفصــاح عــن المعلومــات الجوهريــة عــن الشركــة وأدائهــا، والتــي مــن شــأنها أن تســاعد مســاهمي الشركــة ومســتثمريها في 

تقييم شركة الأسمنت العربية.

ممارسات الحوكمة في شركة الأسمنت العربية

 ب ) نبذة عامة حول حقوق الملكية

شركــة الأســمنت العربيــة شركــة مســاهمة عامــة مدرجــة بالســوق الماليــة بالمملكــة العربيــة الســعودية، يبلــغ رأس مــال الشركة 

المــصرح بــه والمكتتــب فيــه والمدفــوع بالكامــل مليــار ريــال ســعودي، مقســم إلى ١٠٠ مليــون ســهم، والقيمــة الأســمية لــكل سهم ١٠ 

ــلإشراف الدقيق  ــة ل ــمنت العربي ــة الأس ــدى شرك ــة ل ــوق الملكي ــة حق ــع حوكم ــعودي، وتخض ــال س ــة ٢٧٫٥٠ ري ــعودي، والدفتري ــال س ري

امتثالاً للائحة حوكمة الشركات. 

خلال عامي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م، لم يكن هناك تغيير في رأس مال الشركة المصرح به والمكتتب فيه.



 ج) مستوى الالتزام بلائحة حوكمة الشركات 

تلتــزم شركــة الأســمنت العربيــة بجميــع المــواد الإلزاميــة التــي وردت في كل مــن "نظــام الشركات"(١ ) الصــادر عــن وزارة التجــارة، و"لائحــة 

ــة"( ٣)  ــاهمة المدرج ــة بشركات المس ــام الشركات الخاص ــذاً لنظ ــادرة تنفي ــة الص ــراءات التنظيمي ــط والإج ــة الشركات"( ٢ ) و"الضواب حوكم

الصــادرتين مــن هيئــة الســوق الماليــة الســعودية. كذلــك التزمــت شركــة الأســمنت العربيــة بعــدد مــن المــواد الاسترشــادية التــي وردت 

في اللائحة وعلى النحو التالي:

التالي تفاصيل المواد الاسترشادية التي وردت في اللائحة الجديدة لحوكمة الشركات ولم يتم الالتزام بها خلال عام ٢٠٢٢م:

ممارسات الحوكمة في شركة الأسمنت العربية
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(  1 ) خلال عام 2022م صدر نظام جديد، وبدأ العمل فيه في 2023م.
( 2 ) في بداية عام 2023م بدأ العمل بـ "لائحة حوكمة الشركات" الجديدة والصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية والمعدلة بقرار المجلس رقم 8 - 5 - 2023 وتاريخ 1444/06/25ه الموافق 2023/01/18م.

(  3 ) في بداية عام 2023م بدأ العمل بـ  "اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة" الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية والمعدلة بقرار المجلس رقم 8 - 5 - 2023 وتاريخ 
1444/06/25ه الموافق 2023/01/18م بدلاً عن "الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذاً لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة".

(  4 ) باستثناء الفقرة ه الخاصة بعمل التقييم من جهة خارجية مختصة كل ثلاث سنوات.

رقم المادة في اللائحةعنوان المادة 

التقييم (تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضائه ولجانه والإدارة التنفيذية سنوياً) (  ٤ ) 

تشكيل لجنة إدارة المخاطر

اختصاصات لجنة إدارة المخاطر

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر

تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية

خطة المراجعة الداخلية

تقرير المراجعة الداخلية

تنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح

المسؤولية الاجتماعية

مبادرات العمل الاجتماعي

تشكيل لجنة حوكمة الشركات

٤١

٧٠

٧١

٧٢

٧٦

٧٧

٧٨

٨٣

٨٧

٨٨

٩٥

سبب عدم التطبيقرقم المادة/الفقرة في اللائحةنص المادة / الفقرة

والإدارة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  مــن  كل  لحصــول  اللازمــة  الآليــات  وضــع 
تنميــة  بغــرض  مســتمر؛  بشــكل  تدريبيــة  ودورات  برامــج  على  التنفيذيــة 

مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة.

ما زالت المادةالمادة ٣٩ (التدريب) فقرة ٢
 استرشادية

يتخــذ مجلــس الإدارة الترتيبــات اللازمــة للحصــول على تقييــم جهــة خارجيــة 
مختصة لأدائه كل ثلاث سنوات.

ما زالت المادةالمادة ٤١ (التقييم) فقرة هـ
 استرشادية

المادة ٥٤ (تكوين لجنة المراجعة) يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلاً.
فقرة ب

ما زالت المادة
 استرشادية

في  للعامــلين  والأداء  المشــاركة  وتحفيــز  تطويــر  برامــج  الشركــة  تضــع 

الشركة، على أن تتضمن -بصفة خاصة- ما يلي:

١ ) تشــكيل لجــان أو عقــد ورش عمــل متخصصــة للاســتماع إلى آراء العامــلين 

في الشركــة ومناقشــتهم في المســائل والموضوعــات محــل القــرارات 

المهمة.

ــي  ــاح الت ــن الأرب ــاً م ــة أو نصيب ــهماً في الشرك ــلين أس ــح العام ــج من ٢ ) برام

ــك  ــاق على تل ــتقل للإنف ــدوق مس ــيس صن ــد، وتأس ــج التقاع ــا وبرام تحققه

البرامج.

٣ ) إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

المادة ٨٥ (تحفيز العاملين) 
فقرة ١ و ٢ و ٣

ما زالت المادة
 استرشادية

 د ) جائزة التميز في حوكمة الشركات 

حصلــت شركــة الأســمنت العربيــة على جائــزة التميــز في الحوكمــة ثلاث مــرات متتاليــة خلال الأعــوام (٢٠١٩ و ٢٠٢٠ و ٢٠٢١) التــي يمنحهــا 

مركــز حوكمــة الشركات في جامعــة الفيصــل لكونهــا واحــدة مــن أفضــل الشركات التــي تظهــر التميــز في الحوكمــة مــن بين ٢٠٠ شركــة 

مدرجة في السوق المالية السعودية (تداول السعودية).

لقــد اعتمــد مركــز حوكمــة الشركات في جامعــة الفيصــل في تقييمــه على مــؤشر علمــي يرصــد أداء الحوكمــة في الشركات المســاهمة 

من خلال أربعة محاور هي مجلس الإدارة، وحقوق المساهمين، والإفصاح العام والشفافية، وحقوق أصحاب المصلحة.

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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فيما يلي مزيد من التفاصيل حول أعضاء مجلس الإدارة: ٢ ) مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس

يحــرص مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة على تطويــر عمليــات الشركــة وتحقيــق عوائــد مســتمرة للمســاهمين، ويتحقــق ذلــك مــن 

خلال مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتحديــداً مــن خلال غــرس القيــم المؤسســية ومعــايير الحوكمــة. وتشــمل هــذه المعــايير، على 

وجــه الخصــوص، القواعــد التــي وضعتهــا هيئــة الســوق الماليــة بهــدف حمايــة حقــوق المســاهمين وباقــي أصحــاب المصالــح. وتضمــن 

شركــة الأســمنت العربيــة كذلــك تطبيــق قواعــد الحوكمــة في جميــع تعاملاتهــا المهنيــة والأخلاقيــة، وبالمثــل، يســعى مجلــس الإدارة إلى 

ــزام  ــاءً على مبــادئ الحوكمــة الســليمة ولوائــح الالت ــزام مــن خلال وضــع السياســات والإجــراءات واللوائــح الداخليــة بن تعزيــز ثقافــة الالت

أثناء ممارسة أنشطة الشركة الصناعية والتجارية اليومية.

تهــدف هــذه الإجــراءات إلى تعزيــز ثقــة المســاهمين وباقــي أصحــاب المصالــح. حيــث يخضــع إطــار الحوكمــة للمراجعــة الدوريــة مــن قبــل 

ــاظ على  ــضمان الحف ــة ل ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــة لمجل ــات التنفيذي ــات والسياس ــس الإدارة الاستراتيجي ــدد مجل ــس الإدارة، ويح مجل

نظام حوكمة قوي.

يتكــون مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة مــن تســعة أعضــاء تــم انتخابهــم مــن قبــل الجمعيــة العامــة (خمســة مســتقلين، وأربعــة غير 

تنفيــذيين). ويمتلــك أعضــاء مجلــس الإدارة خبرة بــارزة في مجــالات التصنيــع والتجــارة والاقتصــاد والحوكمــة وإدارة المخاطــر والتخطيــط 

الاستراتيجي. 

لمجلس إدارة شركة الأسمنت العربية دورين رئيسيين في الشركة: دور إشرافي ودور رقابي:

 أ )  بالنســبة للــدور الإشرافي: يشرف مجلــس الإدارة على التوجــه الاستراتيجــي والتشــغيلي للشركــة، ويــوازن في قرارتــه بين 

المخاطر المختلفة (التهديدات والفرص) والمكاسب.

 ب )  بالنســبة للــدور الرقــابي: مجلــس الإدارة يراقــب الإدارة التنفيذيــة، ويتأكــد مــن أنهــا تعمــل بجــد فــيما يصــب في مصلحــة أصحــاب 

المصلحــة، ويشرف المجلــس على الامتثــال القانــوني والتنظيمــي للشركــة، وعلى الأنشــطة التأكيديــة الداخليــة (مثــل المراجعــة 

الداخلية وإدارة المخاطر)، ومتابعة الأنشطة التأكيدية الخارجية (مثل مراجعة الحسابات الخارجية).

 مســؤوليات أعضــاء مجلــس الإدارة مســتقلة ومتمايــزة عــن مســؤوليات أعضــاء الإدارة التنفيذيــة، وبذلــك يحافــظ مجلــس الإدارة على دوره 

الإشرافي والرقابي، ويساهم في العمل بفاعلية من خلال الوفاء بمسؤولياته على أكمل وجه. 

المؤهلات والخبرةالجنسيةالاسم وتصنيف عضويته

معالي المهندس/ عبد الله محمد نور رحيمي

(رئيس مجلس الإدارة – عضو مستقل)
بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية.سعودي

لديــه خبرات واســعة في القيــادة والإدارة والماليــة والتخطيــط 
ــد عــدد مــن المناصــب الإداريــة  ــة، تقل الاستراتيجــي وإعــادة الهيكل
الهامــة بالقطــاع العــام والخــاص. بالإضافــة لعضويتــه في مجالــس 

إدارات عدد من الشركات.
عمــل ســابقاً كعضــو منتــدب والرئيــس التنفيــذي في مجموعــة 
صافــولا، ورئيــس الهيئــة العامــة للــطيران المــدني، ومســاعد مديــر 

عام صندوق التنمية الصناعية.

الأستاذ/ سعود عبد العزيز السليمان

(نائب رئيس مجلس الإدارة – عضو غير تنفيذي)
بكالوريوس في الاقتصاد والتمويل.سعودي

لديه خبرة ٣٥ سنة في الإدارة والاقتصاد والاستثمار.
يعمل حالياً كرئيس ومدير تنفيذي في مجموعة عبد العزيز 

عبدالله السليمان، وعمل سابقاً كنائب الرئيس في مجموعة عبد 
العزيز عبد الله السليمان. 

المهندس/ الوليد عبد الرزاق الدريعان

(عضو مجلس الإدارة – عضو مسقل)
ماجستير هندسة كهربائية.سعودي

لديه خبرة ٣٥ سنة في الإدارة، وتأسيس الشركات ،والتدريب 
والتعليم.

يعمل حالياً كعضو منتدب في شركة الخليج للتدريب والتعليم، 
وعمل سابقاً كمدير عام في شركة الخليج للكمبيوتر والمعدات 

الإلكترونية.

المهندس/ معتز قصي العزاوي

(عضو مجلس الإدارة – عضو غير تنفيذي)
بكالوريوس في هندسة الحاسب الآلي.سعودي

لديه خبرة ٣٤ سنة في الاستثمارات والانشاءات والأسواق المالية 
والاندماج والاستحواذ وعضويات مجالس إدارة عدة شركات 

مدرجة.
يعمل حالياً كعضو منتدب في شركاته الخاصة.

الأستاذ/ تركي عبد الله الراجحي

(عضو مجلس الإدارة – عضو غير تنفيذي)
بكالوريوس في الإدارة الصناعية.سعودي

لديه خبرة ٢٥ سنة في خبرة في الإدارة والصناعة.
عمل سابقاً كمدير عام في شركة المصنع الوطني لألياف 

البوليستر، ومدير عام في مصنع الراجحي للبلاستيك.

الأستاذ/ فهد عبد الله العيسى

(عضو مجلس الإدارة – عضو غير تنفيذي)
ماجستير إدارة أعمال.سعودي

لديه خبرة ١٥ سنة خبرة في الاستثمار والمصرفية والمالية.
يعمل حالياً كرئيس تنفيذي لشركة أمياس القابضة، وعمل سابقاً 
كرئيس تنفيذي للاستثمار في شركة أمياس القابضة، ومسؤول 

المصرفية الاستثمارية في شركة جدوى للاستثمار، ومحلل مالي 
لدى بنك جي بي مورغان.

ممارسات الحوكمة في شركة الأسمنت العربية
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فيما يلي مزيد من التفاصيل حول أعضاء مجلس الإدارة:

  في نهايــة التقريــر بيــان بــأسماء الشركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي لأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة عضويــة حاليــة أو ســابقة في 

مجلس إدارتها أو له أو كان له دور تنفيذي فيها.

في عــام ٢٠٢٢م والــدورة الأخيرة لمجلــس الإدارة؛ لم يكــن للعــنصر النســائي تمثيــل في مجلــس الإدارة، ولكننــا نعتقــد اعتقــاداً راســخاً أن 

وجود مجلس إدارة متنوع من شأنه أن يعزز أداء شركتنا.

 أ ) انتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

تأخــذ شركــة الأســمنت العربيــة في الاعتبــار العمــل على ضــم أعضــاء مؤهــلين وذوي خبرة في مجلــس الإدارة وكذلــك في لجانهــا مــن 

أجــل خدمــة مصالــح الشركــة ومســاهميها وباقــي أصحــاب المصالــح. وتســاعد لجنــة الترشــيحات والمكافــآت في اختيــار وتعــيين أعضــاء 

مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنهــا مــن خلال التوصيــة بالترشــيح وإعــادة الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة وفقــاً للمعــايير المطلوبــة 

للعضويــة الــواردة في التعلــيمات ذات الصلــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، وتهــدف هــذه المعــايير إلى إيجــاد مجلــس إدارة قــادر 

على الأداء المتميز من جميع النواحي.

تنتخــب الجمعيــة العموميــة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن طريــق التصويــت التراكمــي، وتكــون مــدة العضويــة في المجلــس ثلاث ســنوات 

قابلة للتجديد. 

 ب ) صلاحيات ومسؤوليات وواجبات رئيس مجلس الإدارة

يتمتــع رئيــس مجلــس الإدارة بصلاحيــات غير تنفيذيــة يــؤدي مــن خلالهــا دوراً محــوري في تشــجيع البيئــة المفتوحــة القائمــة على الحــوار 

الفعــال ونقــاش العقبــات والقضايــا المطروحــة، بالإضافــة إلى ضمان اســتقلالية مجلــس الإدارة وقدرتــه على اتخــاذ القــرارات التــي تضمــن 

المصلحة العامة للشركة. وتشمل واجباته ومسؤولياته (على سبيل المثال لا الحصر) ما يلي:

• التأكد من أن مجلس الإدارة يناقش جميع القضايا الأساسية بطريقة فعالة وفي الوقت المناسب.

•  تمثيل الشركة وفقاً لأحكام النظام الأساسي للشركة.

•  تشــجيع جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة على المشــاركة الكاملــة والفعالــة في تســيير شــؤون المجلــس لــضمان قيــام المجلــس بمــا 

يصب في مصلحة الشركة.

•  ضمان التواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة.

•  خلق أجواء تشجع على النقد البناء للقضايا التي يوجد حولها اختلاف في وجهات النظر بين أعضاء المجلس.

ــنوي  ــر الس ــس الإدارة في التقري ــات مجل ــل اجتماع ــن تفاصي ــامل ع ــاح الش ــم الإفص ــنةً، ويت ــرات خلال الس ــدة م ــس الإدارة ع ــع مجل يجتم

لمجلس الإدارة.

الدورة الحالية لمجلس الإدارة لمدة ثلاث سنوات، وقد بدأت في ١ يناير ٢٠٢١م وتنتهي في ٣١ ديسمبر ٢٠٢٣م.

المؤهلات والخبرةالجنسيةالاسم وتصنيف عضويته

الأستاذ/ عبد اللطيف علي السيف

(عضو مجلس الإدارة – عضو مسقل)
ماجستير اقتصاد – ماجستير إدارة أعمال.سعودي

لديه خبرة ٢١ سنة في بالائتمان والمالية والاستثمار.
يعمل حالياً كعضو منتدب ورئيس تنفيذي لشركة سبعين 

للاستثمار، وعمل سابقاً كرئيس تنفيذي لشركة الاستثمارات 
الرائدة، ونائب الرئيس التنفيذي لمؤسسة الملك عبد الله 

الإنسانية، ومدير محافظ استثمارية بشركة ماسك، ورئيس 
المحافظ الاستثمارية بشركة الزيت العربية السعودية (ارامكو 

السعودية).

الأستاذ/ يوسف صالح أبا الخيل

(عضو مجلس الإدارة – عضو مسقل)
ماجستير علوم ونظم معلومات.سعودي

لديه خبرة ٣٦ سنة في القطاع الحكومي والخاص، ومشارك في 
رئاسة وعضويات شركات مساهمة واللجان المنبثقة منها.

المهندس/ محمد حامد الكليبي

(عضو مجلس الإدارة – عضو مسقل)
بكالوريوس في الهندسة الصناعية وماجستير مصغر في إدارة سعودي

الأعمال.
لديه خبرة  ٢٨ سنة في الأعمال الإدارية والإستشارية  .

يعمل حالياً كرئيس تنفيذي لشركة ابداع وطن لتجارة الأغذية، 
وعمل سابقاً نائب الرئيس التنفيذي لشركة المتحدة للسكر، 

والنائب الأول للرئيس لشركة صافولا، وكبير المدراء التنفيذيين 
لشركة صافولا، ومستشار لمعالي وزير الاقتصاد والتخطيط، 

ومستشار لمعالي وزير الحج والعمرة.

البيان

عدد أعضاء مجلس الإدارة

عدد الأعضاء الرجال في المجلس

عدد اجتماعات مجلس الإدارة خلال السنة

متوسط نسبة الحضور

9

9

5

%100

9

9

7

%98

٢٠٢١م٢٠٢٢م
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 ج ) اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة

ينبثــق عــن المجلــس أربعــة لجــان، وهــم: لجنــة المراجعــة، ولجنــة إدارة المخاطــر، ولجنــة المكافــآت والترشــيحات، ولجنــة الحوكمــة 

والمســؤولية الاجتماعيــة. تشــكَّل بقــرار مــن الجمعيــة العامــة العاديــة لجنــة المراجعــة مــن المســاهمين أو مــن غيرهــم، ويشــكل مجلــس 

الإدارة باقي اللجان.

ــس  ــة المجل ــة رقاب ــؤولياتها، وكيفي ــا ومس ــة وصلاحياته ــدة اللجن ــا م د فيه ــدَّ ــرارات يح ــان بق ــذه اللج ــكيل ه ــس على تش ــرص المجل ويح

عليهــا، وتتضمــن قــرارات تشــكيل اللجــان تســمية الأعضــاء وتحديــد مهمــة كل لجنــة ومــدة عملهــا والصلاحيــات المخولــة لهــا خلال هــذه 

ــفافية.  ــرارات بش ــن ق ــذه م ــج وتتخ ــن نتائ ــه م ــل إلي ــا تتوص ــس بم ــغ المجل ــة بتبلي ــوم كل لجن ــا. وتق ــس عليه ــة المجل ــة رقاب ــدة وكيفي الم

ويقــوم المجلــس بمتابعــة عمــل هــذه اللجــان بانتظــام للتحقــق مــن ممارســتها الأعمال الموكلــة إليهــا. كل لجنــة مســؤولة عــن أعمالهــا 

أمــام المجلــس، ولا يخــلّ ذلــك بمســؤولية المجلــس عــن تلــك الأعمال وعــن الصلاحيــات أو الســلطات التــي فوضهــا إليهــا. جميــع أعضــاء 

اللجان مستقلين أو غير تنفيذيين (من داخل وخارج المجلس).

يتم في التقرير السنوي لمجلس الإدارة الإفصاح الشامل عن تفاصيل اجتماعات جميع اللجان.

 في عام ٢٠٢٢م والدورة الأخيرة للجان المنبثقة من مجلس الإدارة؛ لم يكن للعنصر النسائي تمثيل في اللجان.

 د) تقييم أداء مجلس الإدارة وأداء اللجان المنبثقة من المجلس 

ــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت  تقييــم أداء مجلــس الإدارة وأداء اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس بشــكل منتظــم ومنهجــي،  يتــم مــن قِبَ

بهــدف ضمان تلبيــة قواعــد الحوكمــة على أعلى المســتويات وتحقيــق المســاواة. أعــدت لجنــة الترشــيحات والمكافــآت واعتمــدت نمــوذج 

لتقييــم أداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة مــن المجلــس فقــط داخليــاً دون الاســتعانة بجهــة خارجيــة وذلــك منــذ العــام ٢٠١٦م، وقــد 

ــع  ــم رف ــة ث ــإشراف اللجن ــم ب ــج التقيي ــل نتائ ــم تحلي ــم يت ــن ث ــم، وم ــن خلال الإدلاء بآرائه ــم م ــة التقيي ــس في عملي ــاء المجل ــارك أعض ش

التوصيات لمجلس الإدارة.

ــن  ــة م ــان المنبثق ــس الإدارة واللج ــاء مجل ــآت أعض  هـــ ) مكاف

المجلس

الحوكمــة  معــايير  بــأعلى  العربيــة  الأســمنت  شركــة  تلتــزم 

الرشــيدة والشــفافية والأمانــة والنزاهــة والمســاءلة، والتــي 

ــة  ــا سياس ــآت وتحكمه ــات المكاف ــة على ممارس ــس قاطب تنعك

المكافــآت المتبعــة لديهــا. تحــدد سياســة المكافــآت في شركــة 

الأســمنت العربيــة الأســس المتعلقــة بمكافــآت مجلــس الإدارة 

ــل  ــن أج ــة م ــس والإدارة التنفيذي ــن المجل ــة م ــان المنبثق واللج

ــة  ــس السياس ــا. وتعك ــة وأدائه ــداف الشرك ــع أه ــا م مواءمته

عملياتهــا  سلامــة  الاعتبــار  في  وتأخــذ  الشركــة  أهــداف 

ومركزهــا المالي. وتعــد السياســة جــزءاً مــن إطــار حوكمــة 

والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  أن  حيــث  الشــامل،  الشركــة 

تراجعهــا  وبالتــالي  السياســة،  هــذه  تنفيــذ  عــن  مســؤولة 

ســنوياً. وقــد وافــق المســاهمون على جميــع مكافــآت مجلــس 

ــدأ  ــدل على مب ــنوية مما ي ــة الس ــات العام الإدارة في الاجتماع

الإجماع على الدفع.

مجلــس  أعضــاء  جميــع  مكافــآت  عــن  الشــامل  الإفصــاح  يتــم 

الإدارة واللجــان المنبثقــة مــن المجلــس المدفوعــة (الثابتــة 

والمتغيرة) في التقرير السنوي لمجلس الإدارة.

٣ ) الإدارة التنفيذية

نجــاح واســتدامة أي شركــة عــاملاً حــاسماً في مــدى  يعــد 

شركــة  ولأن  وتنظيمهــا.  الداخليــة  عملياتهــا  تحديــد  جــودة 

ــكيل  ــت بتش ــد قام ــز؛ فق ــعى إلى التمي ــة تس ــمنت العربي الأس

لــضمان  طموحاتهــا  مــع  يــتماشى  بمــا  التنظيمــي  هيكلهــا 

والاجتماعيــة  البيئيــة  المعــايير  مــع  والتوافــق  الالتــزام 

والحوكمــة، إلى جانــب مراعــاة الأهــداف والغايــات المؤسســية 

الأخــرى. في ملحــق رقــم ٥ عــرض لملخــص للهيــكل التنظيمــي 

ــان  ــع لج ــي لجمي ــل الهرم ــق التسلس ــب وف ــمل المناص ــا يش بم

مجلــس الإدارة، والإداريين، والمديريــن والتنفيــذيين. ويوضــح 

جميــع  على  يشرف  الإدارة  مجلــس  أن  التنظيمــي  الهيــكل 

عمليــات شركــة الأســمنت العربيــة بمــا يضمــن أن العمليــات تتــم 

وفــق أعلى المعــايير، وتعمــل بمــا يــتماشى مــع التوجهــات 

الاستراتيجية العامة للشركة.

عدد الأعضاءاسم اللجنة
عدد الأعضاء المستقلين 

ومن خارج المجلس

المراجعة

إدارة المخاطر

المكافآت والترشيحات

الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

4

3

3

3

٤

٣

٣

٣

١ مستقل و١ من خارج المجلس

١ من خارج المجلس

٢ مستقلين

٢ مستقلين

4

2

5

4

٢٠٢٢م

نسبة الحضورعدد الاجتماعات

٢٠٢١م

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

%100

٢٠٢١م٢٠٢٢م

ــو الإدارة  ــان ه ــس الإدارة واللج ــد مجل ــة بع ــتوى الحوكم ــد مس يع

التنفيذيــة، حيــث يخضــع أعضــاء الإدارة التنفيذيــة لإشراف مجلــس 

ويضمــن  ويعزلهــم  التنفيــذيين  المديريــن  يــعين  الــذي  الإدارة 

والمديــر  الإدارة  مجلــس  مــن  كل  يركــز  كما  أدائهــم،  كفــاءة 

التنفيــذي على تطويــر ثقافــة الحوكمــة والالتــزام عبر الشركــة ككل، 

وإجراء التحليلات لتحديد المخاطر المحتملة.

في الرابــط التــالي (الموقــع الرســمي لأســمنت العربيــة) أسماء 

أعضاء الإدارة التنفيذية في الشركة:

https://arabiancement.com.sa/about-us/#executive-ma

nagement

العربيــة)  لأســمنت  الرســمي  (الموقــع  التــالي  الرابــط  في 

الهيكل التنظيمي المعتمد في الشركة :

https://arabiancement.com.sa/about-us/#company-stru

cture
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٤) أخلاقيات العمل والالتزام

ــورات  ــا: التص ــا فيه ــة، بم ــة متنوع ــج إيجابي ــة إلى نتائ ــايير الأخلاقي ــي وأعلى المع ــلوك المهن ــة الس ــزم بسياس ــة تلت ــاء ثقاف ــؤدي إنش ي

الإيجابيــة لأصحــاب المصالــح، وتعزيــز الحوكمــة الداخليــة، والمواءمــة مــع أفضــل الممارســات، والالتــزام القــوي، وبيئــة العمــل الإيجابيــة، 

ــل  وثقــة المســتثمر في نزاهــة الشركــة وسلامتهــا الماليــة. حيــث يســاعد الالتــزام القــوي باللوائــح والأنظمــة الداخليــة للشركــة مــن قِبَ

جميــع العامــلين فيهــا، بمــا فيهــم الإدارة العليــا، في تلبيــة مصالــح جميــع الأطــراف ذات الصلــة، والمســاهمين على وجــه الخصــوص، دون 

تضارب في المصالح مع قدر كبير من الشفافية.

 شركــة الأســمنت العربيــة فخــورة بالالتــزام بهــذه الآراء والممارســات المذكــورة أعلاه فــيما يتعلــق بالأهميــة الحاســمة للأخلاق، ويوجــد 

لديها السياسات التالية المعتمدة من مجلس الإدارة:

 أ)  سياسة السلوك المهني.

 ب)  سياسة تعارض المصالح ومعالجة حالات تعارض المصالح المحتملة (تتضمن أمثلة لحالات تعارض المصالح).

 ج)  سياسة مكافحة الاحتيال والإبلاغ عن المخالفات.

 د )  سياسات الإفصاح والشفافية.

تمتثــل شركــة الأســمنت العربيــة لمعــايير العمــل وفــق لاختصاصــات عملياتهــا التشــغيلية؛ مما يعكــس بيئــة عمــل عادلــة وإيجابيــة. ومــن 

حيــث التواصــل، تبلــغ معــايير العمــل المتبعــة لدينــا إلى جميــع العامــلين باللغــتين العربيــة والإنجليزيــة. كما تقــوم شركــة الأســمنت العربيــة 

بإظهــار النزاهــة والامتثــال في بياناتهــا الماليــة، كما يتضــح مــن ممارســات التدقيــق المتبعــة لديهــا. وتجــدر الإشــارة إلى أن شركــة 

ــاوب المنتظــم لشركاء عمليــات مراجعــة الحســابات الخارجيــة، بحيــث تضمــن حياديــة واســتقلالية مراجعــي  ــزم بالتن الأســمنت العربيــة تلت

الحسابات الخارجيين أثناء أداء مهمة إعداد وتدقيق البيانات المالية.

٥ ) تعارض المصالح

تركــز شركــة الأســمنت العربيــة ومجلــس إدارتهــا على مصالــح المســاهمين، وتســعى إلى تجنــب تعــارض المصالــح الفــعلي أو الظاهــري 

في العلاقــات الشــخصية والمهنيــة، ويتحمــل كل عضــو في مجلــس الإدارة المســؤولية تجــاه الشركــة والأطــراف ذات الصلــة. كما تطبــق 

إجــراءات خاصــة بــأعلى هيئــات حوكمــة في شركــة الأســمنت العربيــة لــضمان تجنــب وعلاج أي تعــارض في المصالــح. وتماشــياً مــع ذلــك، 

فقــد قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بوضــع وتطبيــق سياســة تعــارض المصالــح، وتقــوم بمراجعــة المعــاملات مــع الأطــراف ذات الصلــة 

بطريقــة تتناســب مــع طبيعــة عمليــات الشركــة ومشــاريعها ضمــن لوائــح الســوق. وتهــدف هــذه السياســة والإجــراءات المصاحبــة لهــا إلى 

تحقيــق العدالــة والشــفافية، ومنــع تعــارض المصالــح وإســاءة اســتخدام المعلومــات الداخليــة، وكذلــك ضمان اســتقلالية أعضــاء مجلــس 

الإدارة.

كما تنــص سياســة تعــارض المصالــح أيضــاً على وجــوب الإعلان عــن مصلحــة أي موظــف أو عضــو في مجلــس الإدارة أو فــرد مــن العائلــة في 

أي عقــد أو معاملــة مــع شركــة الأســمنت العربيــة، كما لا يجــوز أن تشــارك الأطــراف ذات الصلــة في اتخــاذ القــرار أو التصويــت على أي قــرار 

يتعلق بهذه المصلحة.

 يتم في التقرير السنوي لمجلس الإدارة الإفصاح الشامل عن التفاصيل التالية:

 أ)  الأعمال أو العقــود التــي تكــون الشركــة طرفــاً فيهــا، أو كانــت فيهــا مصلحــة لأحــد أعضــاء مجلــس إدارة الشركــة أو لكبــار التنفيــذيين 

فيها أو لأي شخص ذو علاقة بأي منهم.

ــم في  ــذيين وأقربائه ــار التنفي ــة وكب ــس إدارة الشرك ــاء مجل ــود لأعض ــاب تع ــوق اكتت ــة وحق ــة تعاقدي ــة وأوراق مالي  ب )  أي مصلح

ــة  ــنة المالي ــوق خلال الس ــك الحق ــة أو تل ــك المصلح ــيير في تل ــة وأي تغ ــا التابع ــن شركاته ــة أو أي م ــن الشرك ــهم أو أدوات دي أس

الأخيرة.

 ج )  أي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية وحقوق اكتتاب تعود لكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة.

 د)  أي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة (خلال عامي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م لم يوجد أي صفقة).

قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بــنشر "لائحــة معــايير منافســة عضــو مجلــس الإدارة لأعمال الشركــة" في الموقــع الإلــكتروني 

للشركة.

٦ ) الإبلاغ عن المخالفات

شركــة الأســمنت العربيــة ملتزمــة بمعــايير وممارســات قويــة للشــفافية والامتثــال. ولــضمان ذلــك، قــام مجلــس الإدارة باعــتماد "سياســة 

مكافحــة الاحتيــال والإبلاغ عــن المخالفــات"، والتــي تحــدد الإجــراءات التنظيميــة للإبلاغ عــن أي ســوء ســلوك أو فعــل مشــبوه يحــدث في 

مبــاني ومواقــع عمــل شركــة الأســمنت العربيــة. حيــث تتخــذ التــدابير التصحيحيــة في الوقــت المناســب. وتســمح هــذه السياســة لجميــع 

ــن  ــف ع ــه دون الكش ــلوك يواجهون ــوء س ــاوف أو س ــن أي مخ ــبير ع ــس الإدارة بالتع ــاء مجل ــا وأعض ــم الإدارة العلي ــا فيه ــلين، بم العام

هويتهم مع ضمان حمايتهم. 

ــا  ــل معه ــد تتعام ــي ق ــلوك الت ــوء الس ــال س ــمل أفع ــات"، تش ــن المخالف ــال والإبلاغ ع ــة الاحتي ــة مكافح ــدد في "سياس ــو المح على النح

شركــة الأســمنت العربيــة: الاحتيــال الوظيفــي (يشــمل الفســاد والاخــتلاس والتلاعــب بالبيانــات الماليــة)، والســلوكيات غير المناســبة مــن 

ــل أي مــن العامــلين كالعنــف والتحــرش، وأي أعمال غير قانونيــة تتعلــق بالسلامــة والأمــن وكذلــك البيئــة. وبعــد إصــدار تقريــر ســوء  قِبَ

ــل  ــام العم ــع نظ ــق م ــا يتواف ــي بم ــراء التأديب ــاذ الإج ــم اتخ ــلوك، يت ــوء الس ــتوى س ــاءً على مس ــمي، وبن ــق رس ــرى تحقي ــلوك، يج الس

السعودي.

ممارسات الحوكمة في شركة الأسمنت العربية

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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٧) إدارة المخاطر

تســعى شركــة الأســمنت العربيــة إلى تحديــد المخاطــر بشــكل منهجــي، والتــي تشــمل تلــك التــي يمكــن أن تتســبب في فشــل الأعمال، أو 

الإضرار بالســمعة، أو الخســارة الماليــة، أو تراجــع الإنتاجيــة، أو الإصابــة ومــا إلى ذلــك، مــن أجــل الحــد أو التقليــل مــن الأثــر الســلبي بشــكل 

فاعــل. وتعــرّف شركــة الأســمنت العربيــة إدارة المخاطــر على أنهــا المعــارف والقــدرات والممارســات المتكاملــة مــع الاستراتيجيــة 

الموضوعة وتطبيقها من أجل إدارة المخاطر عند إنشاء القيمة والحفاظ عليها وتحقيقها.

تحــدد شركــة الأســمنت العربيــة وتصنّــف المخاطــر التــي تواجههــا، وتقُيّــم احــتمال وقوعهــا وتأثيرهــا المحتمــل، ويتــم عمــل الاســتجابات 

المناسبة. تراقب الشركة المخاطر التي تواجهها ويبلغ عنها بشكل دوري لجميع المعنيين في الشركة وللجنة إدارة المخاطر.

فــيما يتعلــق بحوكمــة المخاطــر، تشرف لجنــة إدارة المخاطــر على تنفيــذ استراتيجيــة إدارة المخاطــر، وتحــدد الاستراتيجيــة مخاطــر العمــل 

ــدود  ــون في ح ــول يك ــتوى مقب ــن مس ــر ضم ــاظ على المخاط ــة والحف ــا الاستراتيجي ــق أهدافه ــة على تحقي ــاعدة الشرك ــية لمس الرئيس

تقبلها للمخاطر. وفقاً لما ورد في لائحة الحوكمة تتلخص مهام لجنة إدارة المخاطر في التالي:

ــا  ــن تنفيذه ــق م ــة، والتحق ــطة الشرك ــم أنش ــة وحج ــع طبيع ــب م ــا يتناس ــر بم ــاملة لإدارة المخاط ــات ش ــة وسياس ــع استراتيجي  أ )  وض

ومراجعتها وتحديثها بناءً على المتغيرات الداخلية والخارجية للشركة.

 ب)  تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق من عدم تجاوز الشركة له.

ــي عشر  ــتمرارها خلال الاثن ــدد اس ــي ته ــر الت ــد المخاط ــع تحدي ــاح، م ــاطها بنج ــة نش ــة ومواصل ــتمرار الشرك ــدوى اس ــن ج ــد م  ج)  التأك

شهراً القادمة.

 د )  الإشراف على نظــام إدارة المخاطــر بالشركــة وتقييــم فعاليــة نظــم وآليــات تحديــد وقيــاس ومتابعــة المخاطــر التــي قــد تتعــرض 

لها الشركة؛ وذلك لتحديد أوجه القصور بها.

 هـ )  إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرّضها لها بشكل دوري.

 و )  إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة.

 ز )  تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.

 ح )  ضمان توفر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.

 ط )  مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل اعتماده من قبل مجلس الإدارة.

 ي )  التأكد من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر.

 ك )  التأكد من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالشركة، والعمل على زيادة الوعي بثقافة المخاطر.

 ل )  مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.

يتم في التقرير السنوي لمجلس الإدارة الإفصاح الشامل عن أبرز المخاطر التي تواجهها شركة الأسمنت العربية.

كل مديــر إدارة في شركــة الأســمنت العربيــة مســؤول عــن إدارة المخاطــر المرتبطــة بطبيعــة وأهــداف عملــه، فمديــر الشــؤون الماليــة 

مســؤول عــن إدارة المخاطــر الماليــة، ومديــر المشتريــات مســؤول عــن إدارة المخاطــر المرتبطــة بالمشتريــات وهكــذا. تقــوم شركــة 

الأسمنت العربية بإجراء العناية الواجبة المتعمقة لشركاء الأعمال الجدد لمراقبة وتقييم أي مخاطر محتملة قد تنشأ، مثل:

 أ )  مراجعــة الوثائــق القانونيــة لشركاء الأعمال المحتمــلين، بمــا فيهــا النظــام الأســاسي، والتراخيــص، والمســتند المفــوض بالتوقيــع، 

وما إلى ذلك.

 ب )  التدقيــق في المعلومــات الأساســية والمرجعيــة، والتــي تشــمل تقييــم طبيعــة شركاء الأعمال الجــدد وقطــاع عملهــم والأداء، 

والصحة المالية.

 ج )  التأكد من أن أنشطة الطرف المقابل مناسبة وتتماشى مع قيم وممارسات أعمال شركة الأسمنت العربية.

 د )  التحقق مما إذا تم رفع دعاوى قانونية ضد الشركة.

٨ )  علاقات المستثمرين

أظهــر عامــي ٢٠٢١م و٢٠٢٢م قفــزة إيجابيــة في علاقــات المســتثمرين، وذلــك نظــراً لاســتئناف العديــد مــن المشــاريع في المملكــة بعــد 

أزمــة جائحــة فيروس كورونــا المســتجد (كوفيــد - ١٩)، حيــث ترجــع هــذه القفــزة إلى حــد كــبير إلى جهــود إدارة علاقــات المســتثمرين في 

الحفــاظ على تواصــل مســتمر ومتســق مــع أصحــاب المصلحــة لــدى شركــة الأســمنت العربيــة. فبفضــل إدارة علاقــات المســتثمرين في 

ــفين والإدارة  ــلين والموظ ــيين والمحتم ــتثمرين الحال ــة للمس ــة فاعل ــالات مالي ــوفير اتص ــاء وت ــن إنش ــا م ــة، تمكن ــمنت العربي ــة الأس شرك

.(ESG) والمعايير المتعلقة بالممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة (CMA) فيما يتعلق بامتثال الشركة لهيئة السوق المالية

ولطــالما كانــت إدارة علاقــات المســتثمرين في شركــة الأســمنت العربيــة مركــزاً لتواصــل الشركــة بشــأن الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة 

والحوكمة، ولمعالجة المخاوف المتعلقة بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لأصحاب المصلحة. 

تحــرص شركــة الأســمنت العربيــة على الحفــاظ على حقــوق المســتثمرين لديهــا مــن خلال سياســة حقــوق المســاهمين والجمعيــة 

العامــة، وسياســة الإفصــاح والشــفافية وغيرهــا مــن السياســات ذات الصلــة في لائحــة حوكمــة الشركــة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة 

بتاريخ ٣ ديسمبر ٢٠١٧م، على النحو الملخص أدناه:

 أ)  تهــدف السياســة إلى ضمان التــزام شركــة الأســمنت العربيــة بــاحترام حقــوق المســاهمين وحمايتهــا وفقــاً للقــوانين والتعلــيمات 

واللوائح ذات الصلة.

 ب)  يلتــزم مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة بوضــع معــايير لحمايــة حقــوق جميــع المســاهمين، وتحديــث هــذه المعــايير عنــد 

الحاجة لتعكس التغييرات في أحكام القانون واللوائح والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة.

 ج)  تغطــي السياســة الحقــوق العامــة للمســاهمين، وحقــوق المســاهمين في اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وحمايــة بيانــات 

المساهمين.

 د)  تنص السياسة على قيود حقوق التصويت، والتي تستند إلى عدد الأسهم المملوكة.

 هـــ )  تحــدد السياســة قيــوداً على حــق المســاهمين في عقــد اجــتماع عــام خــاص أو طــارئ، أو طلــب بنــاءً على عــدد أو نســبة الأســهم 

المملوكة.

 و )  يتم استخدام التصويت التراكمي في انتخاب مجلس إدارة شركة الأسمنت العربية.

البيان

عدد اجتماعات الجمعية العامة العادية خلال السنة (رقم الاجتماع)

آلية عقد اجتماع الجمعية العامة العادية

نسبة المساهمين الحاضرين لاجتماع الجمعية العامة العادية

عدد المساهمين الحاضرين لاجتماع الجمعية العامة العادية

عدد اجتماعات الجمعية العامة غير العادية خلال السنة

(66) 1

عن طريق الاتصال المرئي
 واستخدام منصة تداولاتي

%18.92

340

0

(65) 1

عن طريق الاتصال المرئي
 واستخدام منصة تداولاتي

%19.26

224

0

٢٠٢١م٢٠٢٢م
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٩) المشتريات المسؤولة

تــدرك شركــة الأســمنت العربيــة أن الشراء المســؤول جــزء لا يتجــزأ مــن نهــج التوجــه نحــو الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، كما 

تؤمــن بضرورة دمــج الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة بشــكل مثــالي في جميــع مســتويات سلســلة التوريــد في الشركــة، مــن 

ــة  ــوم شرك ــك، تق ــة. ولذل ــات الشراء المختلف ــة عبر عملي ــؤولية البيئي ــان والمس ــوق الإنس ــفافية وحق ــة والش ــاظ على النزاه خلال الحف

الأســمنت العربيــة باســتمرار بتقييــم التواصــل مــع مختلــف المورديــن والحفــاظ على علاقــات طيبــة لــضمان تلبيــة أعلى معــايير الشراء. إن 

مــا يميــز جهــود شركــة الأســمنت العربيــة للوفــاء بهــذه المعــايير الطموحــة هــو ممارســات الشراء المختلفــة التــي أجرتهــا خلال عــام ٢٠٢٢

م، وهي مدرجة على النحو التالي:

 أ )  الالتــزام المعيــار الــدولي لنظــام إدارة الجــودة – آيــزو ٩٠٠١، والقيــام بتدقيــق داخلي وخارجــي ســنوياً لتقييــم مســتوى الالتــزام 

بمعايير الجودة.

 ب )  تفضيل التعامل مع الموردين الملتزمين بمعايير جودة عالية، والذين ليس لديهم تاريخ من الممارسات غير الأخلاقية.

 ج )  عدم التعامل مع أي مورد ثبت بالدليل انتهاكه لحقوق الإنسان أو قضايا العمل القسري.

 د ) عدم التعامل مع أي مورد ثبت بالدليل تأثيره البيئي السلبي في سلسلة التوريد.

ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــة بالممارس ــر ذات الصل ــق بالمخاط ــيما يتعل ــن ف ــع الموردي ــاً م ــة أيض ــمنت العربي ــة الأس ــل شرك كما تتعام

ــراءات  ــار الإج ــة الاختي ــن عملي ــار. وتتضم ــل الاختي ــر قب ــم المخاط ــم وتقيي ــن وتقييمه ــص للموردي ــراء فح ــن إج ــد م ــة، وتتأك والحوكم

المذكورة أدناه:

 أ )  الحصول على ما لا يقل عن ثلاثة عروض أثناء عملية الاختيار.

 ب )  طلــب المســتندات القانونيــة ذات الصلــة مــن المورديــن المحتمــلين، وتقييــم عمليــات التحقــق مــن المعلومــات الأساســية ووثائــق 

التفويض السابقة للموردين.

 ج )  استخدام معايير التقييم مثل التسعير والجودة وتوافر المنتج والقدرة على الأداء وخدمة العملاء وما إلى ذلك.

 د )  تقييم سمعة المورد في السوق المحلية أو الدولية، ومعاييره الأخلاقية والبيئية من حيث المخاطر البيئية والاجتماعية.

يمتــد تــأثير شركــة الأســمنت العربيــة المســتمر إلى دعــم الاقتصــاد المــحلي مــن خلال المشتريــات المحليــة، فــخلال عامــي ٢٠٢٢م و 

٢٠٢١م أكثر من ٦٠٪ من نفقات المشتريات كانت في السوق السعودي.

١٠ )  التراخيص والتصاريح والشهادات

ــا يتعلـــق بأنشـــطتها  ــة المختلفــة فيمـ ــح والتراخيـــص والموافقــات النظاميـ تقــوم شركــة الأســمنت العربيــة بالحصـــول علـــى التصاريـ

والمحافظة عليهـــا. وتشـــمل هـــذه التراخيـــص علـــى ســـبيل المثال لا الحصـــر: الترخيـــص الصناعـــي الوطنـــي الصـــادر عـــن وزارة الصناعـة 

والثـروة المعدنية وشـهادات تسـجيل الشـركة الصـادرة عـن وزارة التجـارة وشـهادات تسـجيل العلامـات التجاريـة وشـهادات السـعودة 

وشـــهادات الـــزكاة وشـــهادة التســـجيل فـــي ضريبـــة القيمـــة المضافة وشـــهادات التأمينـــات الاجتماعية ورخصـــة بيئيـــة للتشـــغيل مـن 

الهيئـة العامـة للأرصاد وحمايـة البيئـة وتراخيص الدفاع المدني والبلديات .

إن عـــدم تمكـــن شركــة الأســمنت العربيــة مـــن تجديـــد رخصهـــا وتصاريحهـــا وشـــهاداتها الحاليـــة أو الحصـــول علـــى أي مـــن التراخيـــص 

اللازمة لأعمالها أو إذا تـــم تعليـــق أو انتهـــاء أي مـــن تراخيصهـا أو إذا تـم تجديـد أي مـن تلـــك التراخيـص بشـروط غيـر مناسـبة للشـركة، 

أو فـي حالـة عـدم قـدرة الشـركة علـى الحصـول علـى الرخـص والتصاريـح والشـهادات الإضافية التـي قـد تطُلـب منهـا فـي المستقبل، 

فـــإن ذلـــك قـــد يعـــرض الشـــركة للتوقـــف والامتناع عـــن القيـــام بأعمالهـــا كإغلاق الشـــركة أو تجميـــد جميـــع الخدمـــات التـــي تقدمهـــا 

الجهـــات الرقابيـــة للشـــركة (كتجديـــد التراخيـــص والشـــهادات واســـتخراج التأشـيرات ورخـــص الإقامة ونقـــل الكفالات...إلـــخ) أو تعرضهـــا 

لغرامـــات ماليـــة تفرضهـــا الجهـات ذات العلاقـة بالتراخيـــص والتصاريـح والشـهادات، ممـا سـينتج عنـه تعطـــل عمليـات الشـركة وتكبدهـا 

ــا  ــي وتوقعاتهـ ــا المالـ ــا ومركزهـ ــج عملياتهـ ــركة ونتائـ ــال الشـ ــى أعمـ ــلبي علـ ــكل سـ ــيؤثر بشـ ــدوره سـ ــذي بـ ــة والـ ــف إضافيـ تكاليـ

المستقبلية.
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١١ ) الوضع الزكوي والضريبي

ــة في ٣١  ــنوات المنتهي ــة للس ــا الزكوي ــم إقراراته ــت بتقدي ــام ٢٠٠٥م، وقام ــى ع ــوي حت ــا الزك ــة وضعه ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك أنه

ديســمبر ٢٠٠٦م حتــى ٢٠١٠م، وقامــت هيئــة الــزكاة والضريبــة والــجمارك بإصــدار الربــط الزكــوي للســنوات المذكــورة والــذي أظهــر 

ــتحقة  ــة المس ــة المقتطع ــداد الضريب ــة بس ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك ــعودي. قام ــال س ــون ري ــغ ١٤٫٦ ملي ــتحقة بمبل ــات زكاة مس فروق

والبالغــة ١٥٣ ألــف ريــال ســعودي، وقامــت بــالاعتراض على الربــط الزكــوي للســنوات المذكــورة، وتــم إحالــة الاعتراض إلى لجنــة الاعتراض 

الابتدائيــة الثانيــة للنظــر فيــه وإصــدار قــرار بشــأنه. أصــدرت لجنــة الاعتراض الابتدائيــة قرارهــا والمتعلــق بــالاعتراض للســنوات المذكــورة. 

قامــت الهيئــة بإصــدار الربــط الزكــوي المعــدل بنــاء على قــرار اللجنــة الابتدائيــة والــذي أظهــر انخفــاض في فروقــات الــزكاة بمبلــغ ٩٫٨ 

مليــون ريــال ســعودي. قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بســداد فروقــات الــزكاة المســتحقة بموجــب قــرار اللجنــة المذكــور والبالغــة ٤٫٨ 

مليــون ريــال ســعودي، كما قامــت الهيئــة بالاســتئناف على قــرار اللجنــة المذكــور فــيما يتعلــق ببنــد الاســتثمارات العقاريــة لــدى اللجنــة 

الاســتئنافية الضريبيــة والبالــغ قیمتهــا ٨٤٤ ألــف ريــال ســعودي. أصــدرت الدائــرة الاســتئنافية الأولى لمخالفــات ومنازعــات ضريبــة الدخــل 

قرارهــا المتضمــن رفــض اســتئناف الهيئــة وتأییــد لجنــة الاعتراض الابتدائيــة الثانيــة. بنــاء عليــه، تعــتبر شركــة الأســمنت العربيــة ویؤیدهــا 

ــاً حيــث ان الاســتثمارات العقاريــة  مستشــارها الزكــوي وضــع شركــة الأســمنت العربيــة الزكــوي للأعــوام مــن ٢٠٠٦م حتــى ٢٠١٠م منتهي

هي استثمارات طويلة الأجل وواجبة الخصم من وعاء الزكاة وذلك استنادا الى اللائحة التنفيذية لنظام الزكاة.

قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بتقديــم الإقــرارات الزكويــة للســــنوات المنتهيــة في ٣١ ديســمبر ٢٠١١م حتــى ٢٠١٣م، ولم تصــــدر هيئــة 

الــزكاة والضريبــة والــجمارك الربــط الزكــوي للســنوات المذكــورة حتــى تاريخــه. قامــت الهيئــة بإصــدار الربــط الزكــوي للســنوات المنتهيــة 

في ٣١ ديســمبر ٢٠١٤م حتــى ٢٠١٨م والــذي أظهــر فروقــات زكویــة مســتحقة بقيمــة ١٦٫٤ مليــون ريــال ســعودي، قامــت شركــة الأســمنت 

العربيــة بســداد فروقــات الــزكاة المســتحقة عــن البنــود غير المــعترض عليهــا والبالغــة ٢٫٦ مليــون ريــال ســعودي خلال الســنة المنتهيــة 

في ٣١ ديســمبر ٢٠٢٠م، كما قامــت بــالاعتراض على الربــط الزكــوي، وقامــت الهيئــة بإصــدار الربــط الزكــوي المعــدل بنــاء على قــرار اللجنــة 

الابتدائيــة والــذي أظهــر انخفــاض في فروقــات الــزكاة بمبلــغ ٣٫٥ مليــون ريــال ســعودي. قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بتصعيــد 

الاعتراض المذكــور إلى لجنــة الفصــل في المخالفــات، والمنازعــات الزكويــة ، والضريبيــة ، والجمركيــة. أصــدرت اللجنــة قــرارا بتخفيــض 

فروقــات الــزكاة بمبلــغ ٩٫٢ مليــون ريــال ســعودي ليصبــح المبلــغ بموجــب قــرار اللجنــة ١٫٠٤ مليــون ريــال ســعودي. قامــت شركــة الأســمنت 

العربيــة بتصعیــد الاعتراض المذكــور إلى اللجنــة الاســتئنافية للفصــل في المخالفــات والمنازعــات الزكويــة والضريبيــة والجمركيــة للنظــر 

فيــه واصــدار قــرار بشــأنه والــذي لا يــزال تحــت الدراســة مــن قبــل اللجنــة حتــى تاريخــه. تــرى إدارة شركــة الأســمنت العربيــة والمستشــار 

الزكوي بأن موقفها قوي وأن لديها مخصص كافي لتغطية الالتزامات الزكوية المحتملة نتيجة هذا الربط، حيث إن الهيئة قامت 

ــة  ــل وواجب ــة الأج ــة طويل ــتثمارات في شركات زميل ــي اس ــة ه ــتثمارات الخارجي ــن أن الاس ــم م ــة بالرغ ــتثمارات الخارجي ــم الاس ــض خص برف

الخصم من وعاء الزكاة وذلك استناداً الى اللائحة التنفيذية لنظام الزكاة.

قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بتقديــم الاقــرارات الزكويــة للســنتين المنتهيــتين في ٣١ ديســمبر ٢٠١٩م و ٢٠٢٠م، وحصلــت على شــهادة 

الزكاة غير المقيدة لعام ٢٠٢٠م.

ــمبر ٢٠١٩م ٢٠٢٠م  ــتين في ٣١ ديس ــنتين المنتهي ــتقطاع للس ــة الاس ــزكاة وضريب ــط ال ــدار رب ــجمارك بإص ــة وال ــزكاة والضريب ــة ال ــت هيئ قام

ــة  ــت الشرك ــعودي. قام ــال س ــون ري ــة ١٫٨ ملي ــأخير بقيم ــة ت ــتحقة وغرام ــتقطاع مس ــة اس ــات زكاة وضريب ــر اجمالي فروق ــذي أظه وال

ــا  ــعترض عليه ــود غير الم ــن البن ــتحقة ع ــزكاة المس ــداد ال ــت بس ــورتين أعلاه، وقام ــنتين المذك ــوي للس ــط الزك ــم اعتراض على الرب بتقدي

ــزكاة المســتحقة بموجــب الربــط الزكــوي بواقــع ٢٥٪  ــغ ٨٣ ألــف ريــال ســعودي، بالإضافــة الى ســداد الحــد الأعلى مــن فروقــات ال بمبل

طبقاً للنظام والبالغ ٤١٤ ألف ريال سعودي.

قامــت الهيئــة بإصــدار الربــط الزكــوي وضريبــة الاســتقطاع المعــدل للســنتين المنتهيــتين في ٣١ ديســمبر ٢٠١٩م و٢٠٢٠م والــذي أظهــر 

انخفــاض في فروقــات الــزكاة وضريبــة الاســتقطاع وغرامــة التــأخير المســتحقة بمبلــغ ٧٤٤ ألــف ريــال ســعودي ليصبــح المبلــغ بوجــب الربــط 

المعــدل ١٫٠٧ مليــون ريــال ســعودي. قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بتصعيــد الاعتراض المذكــور إلى لجنــة الفصــل في المخالفــات 

والمنازعــات الزكويــة والضريبيــة والجمركيــة للنظــر فيــه. أصــدرت إلى لجنــة الفصــل في المخالفــات والمنازعــات الزكويــة والضريبيــة 

ــغ ١٫٠٧  ــة بمبل ــزكاة كامل ــات ال ــض فروق ــورتين بتخفي ــنتين المذك ــة للس ــمنت العربي ــة الأس ــاعتراض شرك ــقين ب ــن والمتعل ــة قراري والجمركي

ــات  ــل في المخالف ــتئنافية للفص ــة الاس ــدى اللجن ــن أعلاه ل ــن المذكوري ــتئناف على القراري ــة بالاس ــت الهيئ ــعودي. قام ــال س ــون ري ملي

والمنازعــات الزكويــة والضريبيــة والجمركيــة للنظــر فيــهما واصــدار قــرار بشــأنهما والــذي لا يــزال تحــت الدراســة مــن قبــل اللجنــة حتــى 

ــات  ــة الالتزام ــص كافي لتغطي ــا مخص ــوي وأن لديه ــا ق ــأن موقفه ــوي ب ــار الزك ــة والمستش ــمنت العربي ــة الأس ــرى إدارة شرك ــه. ت تاريخ

الزكويــة المحتملــة نتيجــة هــذا الربــط، حيــث أن الهيئــة قامــت برفــض خصــم ضريبــة الدخــل المؤجلــة مــن وعــاء الــزكاة وذلــك اســتنادا على 

مــا ورد ضمــن الدليــل الارشــادي الصــادر مــن الهيئــة، وقــد أيــدت لجنــة الفصــل في المخالفــات والمنازعــات الزكويــة والضريبيــة والجمركيــة 

اجراء الخصم بموجب قرارها الذي صدر مؤخرا. 

قامــت شركــة الأســمنت العربيــة بتقديــم الاقــرار الزكــوي للســنة المنتهيــة في ٣١ ديســمبر ٢٠٢١م، وحصلــت الشركــة على شــهادة الــزكاة 

غير المقيدة لعام ٢٠٢١م. لم تصدر الهيئة الربط الزكوي للسنة المذكورة حتى تاريخه.

ممارسات الحوكمة في شركة الأسمنت العربية
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 الممارسات البيئية
في شركة الأسمنت العرب�ية



التدابير البيئية وتأثيرها

تــدرك شركــة الأســمنت العربيــة الوضــع البيئــي العالمــي وتــأثير إنتــاج الأســمنت ومــواد البنــاء عليــه؛ ولذلــك تســعى لأن تكــون 

مــن بين الشركات الصناعيــة الســعودية التــي تقــدم حلــولاً لمشــاكل البيئــة بــدلاً مــن تأجيجهــا. وتســاهم جهــود شركــة 

الأســمنت العربيــة المعياريــة والتقييــم المســتمر لأداء إنتــاج الأســمنت وتنفيــذ استراتيجيــات كفــاءة الطاقــة والميــاه وتقليــل 

النفايــات في تحقيــق أهــداف الشركــة البيئيــة المتمثلــة في تخفيــف اســتهلاك الطاقــة والميــاه، ونفايــات مكبــات النفايــات، 

وانبعاثــات غــازات الاحتبــاس الحــراري (GHG)، وانبعاثــات الكربــون حيــث يســاهمون أيضــاً في أهدافهــا المتمثلــة في تحــسين 

جودة الهواء وأهداف خفض التكلفة.

أحــد الأهــداف الاستراتيجيــة في شركــة الأســمنت العربيــة هــو دعــم التنميــة المســتدامة للبيئــة والمجتمــع والالتــزام 

بالأنظمة ذات العلاقة، وقد تبنت الشركة السياسات والتوجهات التالية لتحقيق هذا الهدف:

انطلاقــا مــن سـياســـة شركــة الأســمنت العربيــة في الالتــزام في المحافظــة على البيئــة بطريقــة تظهــر فيهــا مســئوليتها القياديــة، لــذا 

رصــدت شركــة الأســمنت العربيــة لهــذا الموضــوع موازنــات ماليــة عاليــة على مــدى ســنوات ماضيــة وقادمــة بشــكل مســتمر دون انقطــاع 

مــن خلال خطــط تــم خلالهــا تنفيــذ العديــد مــن المشــاريع للتقليــل الانبعاثــات، ومتماشــية مــع حــدود المركــز الوطنــي للرقابــة والإلتــزام 

البيئي.

خلال عامــي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م لم يقــع على شركةالأســمنت العربيــة أي عقوبــة أو مخالفــة مــن أي جهــة في المملكــة العربيــة الســعودية 

تتعلق بالبيئة.

الممارسات البيئية في شركة الأسمنت العربية

١ ) الاتفاقيات والمعاهدات الدولية والتي المملكة طرفا فيها

المملكــة العربيــة الســعودية تشــارك المجتمــع الــدولي في جهــوده الحثيثــة الراميــة إلى حمايــة البيئــة الدوليــة ضمــن إطــار المبــادئ 

ــا  ــن بينه ــة وم ــة البيئ ــة إلى حماي ــة الرامي ــات الدولي ــرف في الاتفاقي ــة ط ــدولي المشـــترك، كما أن المملك ــل ال ــم العم ــي تحك الت

اتفاقيــة الأمــم المتحــدة الإطاريــة للتــغير المناخــي، وبروتوكــول (كيوتــو) الــذي انضمــت إليــه المملكــة قبــل دخولــه حيــز التنفيــذ، تبعــاً 

لذلــك صــدر الأمــر الســامي رقــم ٥/ب/٥٦٣٥ بتاريــخ ١٤١٠/٠٤/١٤ه القــاضي بإعــادة هيكلــة إطــار سياســات المملكــة البيئيــة وذلــك مــن 

خلال تشــكيل اللجنــة الوزاريــة للبيئــة، وهــي تمثــل الســلطة العليــا لشــئون البيئــة في المملكــة، وتنــحصر مهامهــا في تحديــد موقــف 

المملكــة مــن القضايــا البيئيــة على المســتوى الوطنــي والإقليمــي والــدولي، وتشــمل الاتفاقيــات البيئيــة الإقليميــة والدوليــة التــي 

وقعت عليها المملكة العربية السعودية أو صادقت عليها ذات الصلة بنشاط شركة الأسمنت العربية الآتي:
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05

استخدام أفضل 
تقنيات لتدوير 

المخلفات 
الصناعية

07

العمل على توفير 
بيئة صحية 
للعاملين 

والقاطنين 
بالشركة 06

استخدام أفضل 
التقنيات للحد من 
الانبعاثات الناتجة 

عن عمليات 
التشغيل

01

تطبيق القوانين 
والمعايير 

والتقنيات الخاصة 
بالمحافظة على 

البيئة والمقدرات 
الطبيعية.

03

توعية وتدريب 
موظفي الشركة 

على تطبيق 
المعايير 

والقوانين الخاصة 
بالمحافظة على 

البيئة.

02

استخدام أفضل 
أساليب الأمن 
والسلامة في 
مرافق الشركة 
للمحافظة على 

صحة وسلامة 
العاملين بها

04

استخدام أفضل 
مصادر للطاقة 

البديلة

الاتفاقية

الاتفاقية الدولية لمنع تلوث البحر بالنفط

اتفاقية منع التلوث البحري بإلقاء المخلفات والمواد الأخرى

معاهدة فينا لحماية طبقة الأوزون

بروتوكول مونتريال حول المواد المستنزفة لطبقة الأوزون

معاهدة الأمم المتحدة الإطارية للتغير المناخي

برتوكول كيوتو التابع لمعاهدة الأمم المتحدة الإطارية للتغير المناخي

التوقيع على الإطار العام للأمم المتحدة لاتفاقية تغير المناخ

التصديق على بروتوكول كيوتو لتغير المناخ

اتفاقية ستوكهولم بشأن الملوثات العضوية الثابت

1954م

1972م

1985م

1987م

1992م

1997م

1993م

1994م

2001م

تاريخ التوقيع
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٢ ) السجلات البيئية

خلال عامــي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م تعاقــدت شركــة الأســمنت العربيــة مــع شركــة ســعودية متخصصــة لإعــداد الســجلات والقياســات 

 .(NCEC) والمركــز الوطنــي للرقابــة على الالتــزام البيئــي (OSHA) البيئيــة لهــا حســب معــايير إدارة السلامــة والصحــة المهنيــة

آخر تقريرين قامت الشركة المتعاقد معها بإعدادهما خلال عام ٢٠٢٢م كانت عن الفترات التالية:

 أ )  من أكتوبر ٢٠٢١م إلى مارس ٢٠٢٢م.

 ب )  من إبريل ٢٠٢٢م إلى ديسمبر ٢٠٢٢م.

التالي أبرز النتائج في التقريرين:
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البند المعاييرالوصفت

قياسات بيئة العمل جودة الهواء
(غازات ودقائق عالقة)

1OSHA تســتخدم شركــة الأســمنت العربيــة أجهــزة رصــد ضوئيــة  للرصــد •
للخــطين  الرئيســية  المداخــن  مــن  المتصاعــد  للغبــار  الــدوري 
أكبر  قبــل  مــن  معايرتهــا  تمــت  والتــي  والســادس  الخامــس 
الشركات العالميــة، كما تقــوم الشركــة مــن وقــت لآخــر بإجــراء 
عــدد مــن القياســات الدوريــة للمداخــن باســتخدام أحــد أجهــزة 
داخــل  الهــواء  جــودة  قيــاس  وكذلــك  الجرافميتريــك  القيــاس 

المصنع والمدينة السكنية.
•  تركيــزات غــازات بيئــة العمــل داخــل الحــدود المســموح بهــا 

حسب OSHA لبيئة عمل موقع المصنع.
•  تركيــز الدقائــق العالقــة PM10 و 2.5PM لبيئــة عمــل مواقــع 

.OSHA القياس أقل من الحدود المسموح بها من قبل

الدقائق العالقة 
للبيئة المحيطة

NCEC تركيــز الدقائــق العالقــة في كل ميكروجــرام/المتر المكعــب  •
الأســمنت  شركــة  لمصنــع  الخامــات  مســتودع  منطقــة  بجــوار 

العربية أقل من الحدود المسموح بها .
•  تركيــز الدقائــق العالقــة في كل ميكروجــرام/المتر المكعــب 
ــن  ــل م ــة أق ــمنت العربي ــة الأس ــع شرك ــكنية لمصن ــة الس بالمنطق

الحدود المسموح بها .

أبرز النتائج

البند المعاييرالوصفت

في بيئة العملالضوضاء 2OSHA

NCECخارج بيئة العمل

-قياسات المداخن 3NCEC

ــدود  ــن الح ــي ضم ــع ه ــة المواق ــودة في غالبي ــاء الموج الضوض
 OSHA العاديــة والآمنــة المســموح بهــا داخــل بيئــة العمــل طبقاً لـــ
بعــض  مــن  بالقــرب  القياســات  بعــض  ارتفــاع  عــدا  مــا   ،NCECو
الكســارات  منطقــة  مثــل  عملهــا  لطبيعــة  نظــراً  المناطــق 
والطــواحين، وتقــوم شركــة الأســمنت العربيــة باتخــاذ وســـائل 
ارتــداء  طريــق  عــن  الموقــع  داخــل  الــعمال  لحمايــة  السلامــة 
ســـدادات الاذن ومراعــاة تنظيــم ورديــات العمــل وفترات التعــرض 
لمســتويات الضوضــاء وذلــك عــن طريــق عمــل راحــة للــعمال أثنــاء 
ثابــت مــن  التعــرض باســتمرار لمســتوى  فترات العمــل وعــدم 

الضوضاء.

الخــط  مدخنتــي  داخــل  العالقــة  الجســيمات  تركيــز  متوســط    •
الحــدود  مــن  أقــل  جرام/طــن  كل  في  والســادس  الخامــس 

.NCEC المسموح بها من
ــة ذات  ــبات حديث ــب مرس ــة بتركي ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك •  قام
كفــاءة عاليــة لخفــض الانبعاثــات الغباريــة مــن المداخــن الرئيســية 

لأقل من 30 مجم/متر مكعب عياري.
•  تتــولى إدارة الصيانــة صيانــة وتنظيــف المنقيــات النســيجية 
والمنقيــات الالكتروســتاتيكية والتــي تعمــل على إزالــة الغبــار مــن 
الغــازات التــي تتــم جمعهــا مــن طاحونــة المــواد الخــام ومــن 

الفرن.
•  تقــوم شركــة الأســمنت العربيــة مــن وقــت لآخــر بإجــراء عــدد مــن 
القياســات الدوريــة للمداخــن باســتخدام أحــد أجهــزة القيــاس 
المصنــع  داخــل  الهــواء  جــودة  قيــاس  وكذلــك  الجرافميتريــك 

والمدينة السكنية.

أبرز النتائج

-تحاليل المياه 4NCEC تقــوم شركــة الأســمنت العربيــة بتشــغيل محطــة تحليــة بتقنيــة  •
مــن  احتياجاتهــا  لتلبيــة   (Reverse Osmosis) العــكسي  التناضــح 
اســتخدامات الميــاه النقيــة، وكما هــو الحــال في محطــات التحليــة 
ينتــج عنهــا نــوعين مــن الميــاه: الأول ميــاه خاليــة مــن الاملاح يتــم 
اســتخدامها في أغــراض مختلفــة، والنــوع الثــاني هــي ميــاه 

عالية الملوحة يتم التخلص منها بطريقة سليمة بيئياً.
ــة  ــة تحلي ــري لمحط ــب البح ــن المص ــة ع ــة المتوقع ــار البيئي •  الآث
ــة أو على  ــة البحري ــبيرة على البيئ ــاً ك ــل ضغوط ــر لا تمث ــاه البح مي
البيئيــة  المعــايير  مــع  وتتوافــق  المهنيــة  والسلامــة  الصحــة 
المحليــة والدوليــة طــالما تــم الالتــزام بكافــة الشروط والمعــايير 
والمواصفــات لخــط الرجيــع وطريقــة تنفيــذه وخطــة التخفيــف مــن 

الآثار السلبية.

ورد في التقريرين مجموعة من التوصيات للتطوير والتحسين وجاري العمل على تنفيذها.
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٣ ) شهادات الآيزو

لقد حققت شركة الأسمنت العربية منذ فترة إنجازاً رائداً من خلال الحصول على التالي:

.(TÜV NORD Saudi Arabia) من شركة تي أو فاو نورد السعودية (ISO١٤٠٠١:٢٠١٥) أ )  المعيار الدولي لنظام الإدارة البيئية – آيزو ١٤٠٠١ 

.(TÜV NORD Saudi Arabia) من شركة تي أو فاو نورد السعودية (ISO٩٠٠١:٢٠١٥) ب )  المعيار الدولي لنظام إدارة الجودة – آيزو ٩٠٠١ 

تلتــزم شركــة الأســمنت العربيــة بجميــع متطلبــات المعيــار الــدولي لنظــام الإدارة البيئيــة، والمعيــار الــدولي لنظــام إدارة الجــودة، وتقــوم 

سنوياً بعمل تدقيق داخلي وخارجي لتقييم مستوى الامتثال بمتطلبات المعيار.

٥) انبعاثات الغازات الدفيئة

إن تطبيــق الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة لتكــون أســاس لاستراتيجيــة شركــة الأســمنت العربيــة يدفعهــا إلى قيــاس 

انبعاثات الغازات الدفيئة بشكل دوري من أجل التخفيف منها. 

تعــد انبعاثــات النطــاق الأول مــؤشراً مهــم لانبعاثــات الغــازات الدفيئــة المبــاشرة، وهــي انبعاثــات مبــاشرة مــن المصــادر التــي تمتلكهــا 

ــل  ــة داخ ــات الداخلي ــن العملي ــة ع ــات ناتج ــذه الانبعاث ــإن ه ــة، ف ــمنت العربي ــة الأس ــبة لشرك ــة. وبالنس ــة المبلغ ــا المؤسس ــم فيه وتتحك

الشركــة، والتــي تنشــأ بشــكل رئــيسي مــن احتراق الوقــود في المولــدات الاحتياطيــة، ومــن الوقــود المســتخدم في المعــدات والســيارات 

المملوكة للشركة.

أمــا بالنســبة لانبعاثــات شركــة الأســمنت العربيــة غير المبــاشرة مــن النطــاق الثــاني، فهــي انبعاثــات غير مبــاشرة مــن المصــادر التــي تشــمل 

شراء كهرباء الشبكة.

حصلــت شركــة الأســمنت العربيــة بتاريــخ ٢٠١٩/٠٢/١٤م على إعفــاء مــن الحصــول على رخصــة توليــد الكهربــاء مــن "هيئــة تنظيــم الكهربــاء 

والإنتــاج المــزدوج"، وذلــك للقيــام بنشــاط كهربــائي لامــتلاك و/أو تركيــب و/أو تشــغيل وصيانــة محطــة التوليــد التابعــة لمصنــع الشركــة 

بمحافظة  رابغ.

٤)  استهلاك الطاقة

بمــا أن شركــة الأســمنت العربيــة شركــة تنتــج الأســمنت ومــواد البنــاء؛ فهــي تعمــل على مشــاريع كــبيرة كثيفــة الاســتهلاك للطاقــة، فــإن 

ذلك يجعل من الضروري الحد من استهلاك الطاقة في عمليات الانتاج كأحد التزامات الشركة المستمرة.

وضعت شركة الأسمنت العربية مؤشرات أداء رئيسية لمراقبة كفاءة الطاقة لديها بما في ذلك قياس:

ــادرات الرقمنــة والأتمتــة، مثــل الأنظمــة والبرامــج والتطبيقــات المختلفــة المســتخدمة في  تتبنــى شركــة الأســمنت العربيــة جهــود ومب

جميع الأنشطة، مما يحقق العديد من النتائج، بما فيها كفاءة الموارد والنتائج البيئية المترتبة على التوفير في الاستهلاك. 
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الطاقة بالموقع

كفاءة معالجة المياه 

(Ukg/TRH)

استخدام المياه بالتناضح 

العكسي – لأجل تطبيقات 

نظام تعويض المياه 

.(HVAC Make Up)

التغيرات السلوكية في 

الموقع حسب الطلب.
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٦)  إدارة النفايات وإعادة التدوير

ــة  ــة ملتزم ــإن الشرك ــة، ف ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــات البيئي ــو الممارس ــة نح ــة الموجه ــمنت العربي ــة الأس ــة شرك ــن استراتيجي ــزء م كج

بالتخلــص مــن نفاياتهــا بطريقــة مســؤولة بمــا يــتماشى مــع جهودهــا للحفــاظ على المــوارد الطبيعيــة، والتقليــل مــن نفايــات المكبــات، 

وتقليل انبعاثات غازات الاحتباس الحراري في نهاية المطاف.

ــه بطريقــة فنيــة ومــن خلال  ــات، ويتــم مراقبت ــر النفاي ــتمرة لتقليــل /واعــادة تدوي ــسين مس ــات تح تنتهــج شركــة الأســمنت العربيــة عملي

نظام التشغيل.

وتشــمل عمليــة إعــادة التدويــر في الشركــة نفايــات التشــغيل (المخلفــات الصناعيــة)، حيــث تقــوم شركــة الأســمنت العربيــة بإعــادة تدويــر 

ــايير  ــة المع ــات إلى تلبي ــع النفاي ــة جم ــن خلال عملي ــة م ــعى الشرك ــبية). وتس ــات الخش ــون والمنص ــادن الكرت ــل: المع ــردة (مث ــواد الخ الم

العالمية. 

شركــة الأســمنت العربيــة لديهــا تعاقــدات مــع مقــاولين مؤهــلين للتخلــص مــن المخلفــات في الأماكــن المصرّح بهــا وغيرهــا لتجميعهــا 

وبيعها لمقاولي الخردة سريعاً للحيلولة دون تراكمها.

التالي تفاصيل ما تقوم به الشركة فيما يتعلق بأبرز المخلفات:

ــة  ــة معالج ــالها إلى محط ــكنية وارس ــة الس ــع والمدين ــن المصن ــة ع ــي الناتج ــاه الصرف الصح ــع مي ــم تجمي ــائلة: يت ــات الس  أ)  النفاي

الصرف الصحــي الملحقــة بالمصنــع. وتتــولى شركــة متخصصــة في تشــغيل وصيانــة محطــة الصرف الصحــي مســؤولية النقــل والتخلــص 

من حمأة الصرف الصحي بطريقة آمنة ومن خلال صهاريج نضح مرخصة ومخصصة لإزالة الحمأة. 

 ب)  النفايــات الصلبــة: تشــمل المخلفــات الصلبــة: ورق، وبلاســتيك، ومــواد عضويــة، وأخشــاب، وزجــاج، ومعــادن، وأخــرى ويتــم التخلــص 

ــل  ــن قب ــك م ــص لذل ــع مخص ــا في موق ــص منه ــم التخل ــا، ويت ــد معه ــم التعاق ــة ت ــق شركات متخصص ــن طري ــات ع ــذه المخلف ــن ه م

البلدية. 

 ج )  المخلفــات الخطــرة: يتــم تجميــع الزيــوت المحروقــة الناتجــة عــن أعمال غيــار الزيــوت لماكينــات محطــة الكهربــاء والمعــدات 

والآليــات الأخــرى العاملــة بالإضافــة إلى الميــاه المخلوطــة بالزيــوت وديــزل ناتجــة عــن أعمال النظافــة بمحطــة الكهربــاء داخــل براميــل 

ــودرة  ــر (ب ــبة لتراب الكلنك ــصين. بالنس ــن المرخ ــد المتعهدي ــليمها إلى أح ــا وتس ــم تجميعه ــك، ويت ــة لذل ــة ومخصص ــة معزول بمنطق

الإســمنت) فيتــم تجميعهــا بواســـطة نواقــل حلزونية وحوضـــية إلى الخزان الخاص بتجميع الـمـــواد الـقـلـويـــة الـــتي يـتـــم تـرسـيـبـهـــا 

ــر الإلكتروســتاتيكية ومــن ثــم يتــم نقلهــا بواســطة الشــاحنات (القلابــات) محكمــة الغلــق إلى مــكان التجميــع، حيــث يتــم  في الـفـلاتـ

جمــع جــزء مــن تــراب البــاي بــاص والتخلــص منهــا بالبيــع إلى إحــدى الجهــات لإعــادة اســتخدامه واســتغلاله مــرة أخــرى، والجــزء الآخــر 

يتــم التخلــص منـــه بـــالردم (داخـــل مناطــق المحجــر) مــع الأخــذ في الاعتبــار إدخــال تــدابير عــدة للحــد مــن الآثــار الســلبية الناجمــة عــن 

انبعاثــات الغبــار بالترطيــب والضغــط لتكويــن طبقــة صلبــة مشــابهة، على أن يتــم مــا إن يجــف عبر التغطيــة بطبقــة مــن التراب للحيلولــة 

دون انبعــاث الغبــار. وبالنســبة للمخلفــات الطبيــة مــن العيــادة الطبيــة في المنطقــة الســكنية للعامــلين في الشركــة وعائلاتهــم، يتــم 

تسليمها لإحدى الشركات المعتمدة للتخلص الآمن منها.

٧ ) استهلاك المياه وإدارتها

تقــع شركــة الأســمنت العربيــة في دولــة تعــد مــن أكثر دول العــالم معانــاة مــن الإجهــاد المائي، مــع أدنى نســبة توافــر للميــاه العذبــة 

ــاه.  ــرة للمي ــات الموف ــبيرة للعملي ــة ك ــولي أهمي ــة ت ــمنت العربي ــة الأس ــإن شرك ــذا ف ــد، ل ــع أي بل ــة م ــرد مقارن ــددة للف ــة المتج الجوفي

ولذلك تعزز الشركة التزامها تجاه إدارة وتشغيل الموارد المستدامة من خلال تقنيات إدارة المياه الرائدة التي تستخدمها. 

الممارسات البيئية في أسمنت العربية
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الممارسات الاجتماعية
في شركة الأسمنت العرب�ية 



بيــنما يمثــل الــعمال الماهــرون وإنتاجيتهــم أكثر الأصــول قيمــة لمؤسســات القــرن الحــادي والعشريــن ســواء كانــت تجاريــة أو 

غير تجاريــة، ولذلــك بنــت شركــة الأســمنت العربيــة اســتناداً على أصولهــا الاجتماعيــة، مــن أفــراد المجتمــع إلى العامــلين في 

الشركــة، واعترافــاً وتقديــراً لدورهــم الحيــوي في قيــادة نجــاح الشركــة؛ تضــع شركــة الأســمنت العربيــة الجانــب الاجتماعــي 

في الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة ليكــون جــزءاً مــن أهدافهــا الاستراتيجيــة، وذلــك مــن خلال قيــادة المبــادرات 

ــم  ــم ورضاه ــة وتحفيزه ــلين في الشرك ــع العام ــاركة جمي ــظ على مش ــي تحاف ــة الت ــراءات الصحيح ــاذ الإج ــة واتخ المجتمعي

وإنتاجهم.

ــد  ــذا فق ــا، ول ــاح أعماله ــاس لنج ــر الأس ــكل حج ــا يش ــلين فيه ــتثمار في العام ــداً أن الاس ــة جي ــمنت العربي ــة الأس ــدرك شرك ت

التزمــت بالعنايــة المســتمرة بهــم، مــن خلال اســتقطاب المواهــب ورعايتهــا، وتعزيــز التنــوع والشــمول، وخلــق مــكان عمــل 

آمن حتى يشعر العاملون بالراحة والرضا والاستعداد لبذل قصارى جهدهم وتفانيهم.

أحــد الأهــداف الاستراتيجيــة في شركــة الأســمنت العربيــة هــو اســتقطاب المواهــب البشريــة والمحافظــة عليهــا، وقــد تبنــت 

الشركة السياسات والتوجهات التالية لتحقيق هذا الهدف:

ــاظ  ــدرة على الاحتف ــة الق ــق للشرك ــا يحق ــات بم ــات التعويض ــي وسياس ــكل التنظيم ــر الهي ــث وتطوي ــز على تحدي • التركي

بالكوادر الفنية المتخصصة والكفاءات الإدارية والمالية التي تحتاجها.

ــخصية،  ــة والش ــه الوظيفي ــة لاحتياجات ــون ملبي ــف وتك ــاندة للموظ ــر مس ــة توف ــل إيجابي ــة عم ــوفير بيئ ــز على ت •  التركي

ومحفزة على الإنتاجية والمشاركة وتحمل المسؤولية.

العمــل  ســوق  احتياجــات  لمواءمــة  اللازمــة  والمهــارات  بالمعــارف  بالشركــة  العامــلين  مــن  المواطــنين  تزويــد    •

المستقبلية.

•  زيادة نسبة القوى العاملة الوطنية لتحقيق أهداف التوطين، خاصة في المواقع القيادية.

•  العمل المستمر على خطط الاحلال والتعاقب الوظيفي بما يضمن استمرارية أعمال الشركة.

لدى شركة الأسمنت العربية سياسة معتمدة للمسؤولية الاجتماعية، والتي تهدف إلى تحقيق ما يلي:

•  التوازن بين أهداف الشركة والأهداف التي يسعى المجتمع إلى تحقيقها.

•  الحث على نشر ثقافة تطبيق المسؤولية الاجتماعية تجاه المجتمع ككل بما يحقق أمنه الاقتصادي والاجتماعي.

ــة  ــة، والثقافي ــادرات التعليمي ــتمام بالمب ــق الاه ــل خل ــن أج ــاطها م ــال نش ــية في مج ــة التنافس ــة الشرك ــق مكان •  تحقي

والاجتماعية والبيئية.

•  الاهــتمام بممارســات التوظيــف والصحــة المهنيــة والسلامــة والبيئــة وإشراك المجتمــع بمــا يتناســب مــع تاريــخ أســمنت 

العربية.

السياسة غطت التالي:

•  مسؤولية الشركة تجاه المجتمع.

•  مسؤولية الشركة الاجتماعية تجاه البيئة.

•  مسؤولية الشركة تجاه العاملين.

الممارسات الاجتماعية في شركة الأسمنت العربية

١ ) استقطاب المواهب

توظيــف المواهــب الجديــدة والأجيــال الشــابة يحســن مــن الإبــداع والابتــكار. أســمنت العربيــة فخــورة بــأن لديهــا ســجل حافــل مــن حيــث 

ــات  ــطلاب الجامع ــداخلي ل ــب ال ــوفير التدري ــتمرار في ت ــن خلال الاس ــجل م ــذا الس ــاظ على ه ــعى للحف ــب، كما تس ــتقطاب المواه اس

وحضور معارض التوظيف

وقــد شــهد عــام ٢٠٢١م زيــادة في عــدد الــطلاب المقــدمين للتدريــب الــداخلي مقارنــة بعــام ٢٠٢٠م، حيــث انتقلــت شركــة الأســمنت 

ــا المســتجد (كوفيــد - ١٩)، إلى إجمالي ٢٣ طالــب في عــام  العربيــة مــن صفــر متــدربين في عــام ٢٠٢٠م بســبب جائحــة فيروس كورون

٢٠٢١م و١٣ في عــام ٢٠٢٢م مســجلين في البرامــج التدريبيــة في شركــة الأســمنت العربيــة. وخلال برنامــج التدريــب، عمــل المتدربــون 

في الشركة لمدة زمنية معينة، وحضروا دراسات حالات عملية، مما سمح لهم باكتساب الخبرة ذات الصلة بمجالات دراستهم.

ولــضمان التحســن المســتمر في اســتقطاب المواهــب والاحتفــاظ بهــا، تركــز شركــة الأســمنت العربيــة بشــكل خــاص على تطويــر خطــوط 

المواهــب الاستراتيجيــة مــن خلال خطتهــا الســنوية للقــوى العاملــة، والتــي وضعــت مــن خلال التنســيق الوثيــق بين جميــع مديــري 

ــرى  ــمة أخ ــل حاس ــن بين عوام ــدة م ــب الجدي ــات المواه ــف ومجموع ــات التوظي ــة باحتياج ــوى العامل ــة الق ــأ خط ــث تتنب ــام. حي الأقس

ويتم توضيح المزيد من التفاصيل حول أرقام الموظفين موضحة في الجدول أدناه:
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٢ ) الاحتفاظ بالعاملين

على الرغــم مــن أن معــدل الــدوران يظهــر أن ٢٠ عامــل غــادروا، فقــد كان هنــاك ٢٣ عامــل جديــداً تــم تعيينهــم في عــام ٢٠٢٢

م، والذي يتم توضيحه فيما يلي أيضاً:

ــز  ــس الإدارة كحواف ــة لمجل ــغ المدفوع ــك والمبال ــا إلى ذل ــدلات وم ــية والب ــور الأساس ــلين كالأج ــة للعام ــغ المدفوع ــة إلى المبال بالإضاف

إضافيــة، وبالإضافــة إلى التعويضــات والمكافــآت، فــإن شركــة الأســمنت العربيــة توفــر للعامــلين فيهــا مجموعــة مــن المزايــا الوظيفيــة 

وعلى رأســها التأمينــات الاجتماعيــة ومكافــأة نهايــة الخدمــة والتــأمين الصحــي والــذي يغطــي الوفــاة والعجــز وآثــار الحــرب دون 

الاشتراك فيها، وتعد كلها من ضمن حقوقهم بما يتوافق مع قوانين ولوائح العمل.

٣ ) إدارة الأداء وتخطيط التعاقب

ــازات  ــعترف بإنج ــدم وت ــب التق ــي تراق ــنوية الت ــيمات الأداء الس ــن خلال تقي ــالي م ــة الأداء الع ــة على ثقاف ــمنت العربي ــة الأس ــرص شرك تح

العامــلين، وتدعــم التحــسين المســتمر لهــم، كما تقــدم مراجعــات منتظمــة للتطويــر الوظيفــي، ولديهــا نهــج شــامل لتخطيــط التعاقــب، 

حيث تم إعداد واعتماد خطة التعاقب الوظيفي للوظائف الحساسة والوظائف التنفيذية بالشركة.

في شركــة الأســمنت العربيــة يتــم اختيــار كل عامــل مؤهــل للترقيــة وفــق للكفــاءات التــي تــم تقييمهــا وإنجــازات مــؤشرات الأداء 

ــم  ــي تدع ــا الت ــة والإدارة العلي ــلين للترقي ــلين المؤه ــل العام ــن قِبَ ــاً م ــات أيض ــدم التوصي ــبقاً، كما تق ــددة مس ــداف المح ــية والأه الرئيس

عملية تخطيط التعاقب.

ــة  ــم متابع ــرة، ويت ــات المتوف ــتماد على المعطي ــاً بالاع ــة (WLA) داخلي ــوى العامل ــاء الق ــل أعب ــل تحلي ــة بعم ــوارد البشري ــوم إدارة الم تق

نتائج التحليل من قبل الإدارة التنفيذية ولجنة المكافآت و الترشيحات .

٤ ) التنوع في مكان العمل

غالبــاً مــا يكــون مــكان العمــل المتنــوع أكثر مرونــة وقــوة وحيويــة وازدهــاراً، ولهــذا الســبب، تضمــن شركــة الأســمنت العربيــة تــوفير أجــواء 

ــن الاختلافــات بــدلاً مــن رفضهــا، وتشــجع شركــة الأســمنت العربيــة التنــوع دائمــاً، ســواء مــن حيــث الجنــس، أو العمــر، أو  عمــل تحتض

الجنسية، أو القدرات، أو أي خلفيات ديموغرافية أخرى.

وتحمــي سياســة الســلوك المهنــي المعتمــدة لــدى الشركــة التنــوع في مــكان العمــل مــن خلال تعزيــز ثقافــة الاحترام المتبــادل لآراء 

ــراد  ــرص بين الأف ــؤ الف ــة وتكاف ــع ضمان العدال ــة، م ــة المختلف ــارات المهني ــاء ذوي المه ــراد الأكف ــتقطاب الأف ــجيع اس ــة، وتش المختلف

وعدم ترك مساحة للتمييز أو التحيز.

وفي حالــة وقــوع حــوادث تمييــز أو تنمــر أو مضايقــات، يتــم تشــجيع العامــلين على نقــل مخاوفهــم وأســئلتهم إلى إدارة شركــة 

الأســمنت العربيــة، والتــي ســتقوم بدورهــا بإجــراء تحقيــق رســمي غير متحيــز لتحديــد الإجــراء الصحيــح الــذي يجــب اتخــاذه، وعلى ســبيل 

التلطيف، تقدم شركة الأسمنت العربية المشورة الأخلاقية من خلال الدورات التدريبية.

وعموماً يمكن القول إن شركة الأسمنت العربية خالية من أي خلافات تتعلق بإدارة رأس المال البشري وتطويره.

التنوع بين الجنسين

يتــم تعزيــز التنــوع بين الجنــسين بشــكل جيــد في شركــة الأســمنت العربيــة مــن خلال صياغــة سياســات الشركــة، فــعلى ســبيل المثــال، تعــزز 

المســؤولية الاجتماعيــة لــلشركات البرامــج التــي تضمــن المســاواة بين الجنــسين في بيئــة العمــل. توفــر شركــة الأســمنت العربيــة بيئــة 

عمــل يتــم فيهــا معاملــة النســاء والرجــال على قــدم المســاواة مــن خلال سياســتها في المســاواة في الأجــور. ويتجــاوز طمــوح شركــة 

الأســمنت العربيــة في دعــم النســاء وتوظيفهــن، حيــث تســعى أيضــاً إلى بنــاء مهاراتهــن ودعــم تطورهــن المهنــي مــن أجــل زيــادة عــدد 

النساء في المناصب الإدارية، والعلمية والتكنولوجية والهندسية.
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التنوع العمري

تســاهم المواهــب الشــابة في خلــق ثقافــة روح الشــباب، وتحقــق المزيــد مــن الابتــكار والنجــاح شركــة  الأســمنت العربيــة، ولهــذا الســبب، 

يتم تعزيز المواهب الشابة المؤهلة والمحفزة في شركة الأسمنت العربية من خلال توظيف وتمكين الخريجين الجدد. 

كما يتضــح مــن الجــدول أدنــاه، فــإن نســبة كــبيرة مــن العامــلين في شركــة الأســمنت العربيــة تقــل أعمارهــم عــن ٥٠ عامــاً، وهــذا يســلط 

الضوء على جهود شركة الأسمنت العربية في الحفاظ على التوازن بين توظيف المواهب الشابة وكبار الخبراء. 

السعودة

تلتــزم شركــة الأســمنت العربيــة بالتوظيــف المــحلي بنســبة ســعودة تبلــغ أكثر مــن ٥٠٪، وهــي مصنفـــة ضمـــن النطـــاق البلاتينــي وفقــاً 

لبرنامـج نطاقـات الصـادر عـن وزارة الموارد البشـرية والتنميـة الاجتماعية، كما هو موضح في الجدول التالي:

ذوي الاحتياجات الخاصة

تهــدف شركــة الأســمنت العربيــة إلى تــوفير جــو يناســب العامــلين مــن ذوي القــدرات البدنيــة المختلفــة، ولــدى الشركــة عــدد اثــنين عامــل 

من ذوي الاحتياجات الخاصة، وتوفر لهم كل الدعم اللازم ومتطلبات البنية التحتية المطلوبة.

الحفاظ على حقوق الإنسان والمساواة

ــائل  ــدى الوس ــل إح ــث تتمث ــاً، حي ــة أيض ــمنت العربي ــة الأس ــات شرك ــع عملي ــاواة في جمي ــب ضمان المس ــه يج ــي أن ــوع يعن ــز التن إن تعزي

الواضحة لضمان المساواة بين العاملين في حقيقة حصول جميعهم على عقود عمل تضمن مزايا متساوية.

كما أن سياســة الســلوك المهنــي لــدى شركــة الأســمنت العربيــة تغطــي جميــع العامــلين بغــض النظــر عــن مواقعهــم، مــن خلال التأكيــد 

ــأن احترام وتقديــر الكرامــة والحقــوق وتطلعــات جميــع العامــلين فيهــا هــي أساســيات جوهريــة في  الصــارم على أن الشركــة تؤمــن ب

ــع  ــون م ــن يعمل ــن الذي ــع الموردي ــعين على جمي ــة، ويت ــمنت العربي ــة الأس ــلين في شرك ــع العام ــة جمي ــذه السياس ــي ه ــل، وتغط العم

شركة الأسمنت العربية الامتثال لهذه السياسة.

٥ ) التدريب والتطوير

تؤمــن شركــة الأســمنت العربيــة إيمانــاً راســخاً بــأن الاســتثمار في مهــارات ومعــارف العامــلين لديهــا يمثــل عــاملاً رئيســياً لنموهــا 

وازدهارهــا، ولذلــك تســعى إلى التحــسين المســتمر وبنــاء القــدرات للعامــلين مــن خلال الــدورات التدريبيــة المختلفــة التــي تدعــم 

تجربتهــم وتعليمهــم المســتمر، وتشــكل مثــل هــذه الــدورات أرضيــة خصبــة لتنميــة معرفــة العامــلين وتفانيهــم وفعاليتهــم، فــضلاً عــن 

تحسين رفاهيتهم.

خلال عــام ٢٠٢٢م قدمــت شركــة الأســمنت العربيــة إجمالي ســاعات تدريــب بلغــت ٢٢٦ ســاعة لمختلــف العامــلين في كافــة المســتويات 

الإداريــة مــن خلال ١٣ دورة تدريبيــة – منهــا دورة تدريبيــة واحــدة في الصحــة والسلامــة المهنيــة لمختلــف العامــلين في كافــة 

المســتويات الإداريــة (خلال عــام ٢٠٢١م قدمــت ٢٨١ ســاعة مــن خلال ٢٠ دورة). ومــن خلال التدريــب المقــدم، خلال عــام ٢٠٢٢م اســتثمرت 

شركــة الأســمنت العربيــة قرابــة ٦٠٠ ألــف ريــال ســعودي في تدريــب العامــلين في الشركــة (خلال عــام ٢٠٢١م قرابــة ٨٥٠ ألــف ريــال 

سعودي).
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٦ )  مشاركة الموظفين

ــمنت  ــة الأس ــم لإدارة شرك ــة آرائه ــدى أهمي ــم م ــاركتهم وإدراكه ــي مش ــفين ه ــا الموظ ــق رض ــرى لتحقي ــة الأخ ــل المهم ــن العوام م

العربيــة، حيــث تســعى باســتمرار إلى الحفــاظ على بيئــة عمــل يتــم فيهــا تشــجيع مســاهمات الموظــفين والاعتراف بهــا، وتؤكــد سياســة 

الســلوك المهنــي وسياســة مكافحــة الاحتيــال والإبلاغ عــن المخالفــات المتبعــة في شركــة الأســمنت العربيــة على هــذه القيمــة مــن خلال 

تــوفير العديــد مــن القنــوات للتعليقــات والشــكاوى. كما يسُــمح للموظــفين أيضــاً بطلــب المشــورة مــن الإدارة العليــا في حالــة وجــود أي 

مشــاكل ناشــئة، بالإضافــة إلى تقديــم ملاحظــات حــول سياســة الســلوك المهنــي نفســها. وتتضمــن طــرق تلقــي ملاحظــات الموظــفين 

صناديــق الشــكاوى والاقتراحــات المتوفــرة في مكاتــب ومقــر الشركــة. كما يوجــد أيضــاً العديــد مــن أشــكال التقاريــر والاقتراحــات 

ــد إلــكتروني إلى موظــفين معيــنين،  والاستفســارات المتاحــة عبر موقــع الإنترانــت الــداخلي للشركــة، كما يمكــن للموظــفين إرســال بري

مثل الشؤون القانونية والإلتزام، يتضمن الاقتراحات والاستفسارات والمعلومات.

ــل  ــن أج ــاً م ــل أيض ــة، ب ــاظ على صــورة الشرك ــن حيــث الحف ــط م ــس فق ــا، لي ــة تهــم الإدارة العلي ــي شركــة الأســمنت العربي إن آراء موظف

مراقبــة وتحــسين إجراءاتهــا الداخليــة وأدائهــا بشــكل عــام. ولذلــك، فــإن شركــة الأســمنت العربيــة تراقــب مشــاركة الموظــفين مــن خلال 

ــاركة  ــتويات مش ــز مس ــاس لتعزي ــتطلاعات الأس ــذه الاس ــل ه ــكل مث ــنوي. وتش ــف س ــاس نص ــفين على أس ــا الموظ ــتبيانات رض ــراء اس إج

ــم  ــي ت ــود الت ــالي البن ــي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م. الت ــراوح بين ٨٧٫٤٤٪ و٨٧٫٤٠٪ خلال عام ــي ت ــا الوظيف ــدل الرض ــة. مع ــل الشرك ــفين داخ الموظ

قياسها:

 أ )  وجود نظام مرضي للحوافز والمكافآت.

 ب )  وضوح المسار الوظيفي ووجود فرص للترقيات.

 ج )  وجود برامج تدريب جيدة وتلبي الاحتياج.

 د )  وضوح وسهولة التواصل بين فرق العمل.

 هـ )  وضوح الإجراءات الإدارية في الشركة.

 و )  وضوح التوجيهات الإدارية وملائمتها لتحقيق أهداف العمل.

 ز )  توافق مستوى الراتب والمميزات مع الكفاءة العلمية والعملية.

 ح )  الشعور بالأمان الوظيفي ووجود استقرار نفسي.

ط )  تعامل الرئيس المباشر بكل ود واحترام.
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 ي )  تقيد الرئيس المباشر بإعطاء توجيهات فقط في نطاق العمل.

 ك )  فاعلية ودقة رقابة وتقييم الرئيس المباشر.

 ل )  توفير الشركة لتأمين طبي مناسب.

 م )  عدالة توزيع حجم العمل بين أعضاء فرق العمل.

 ن )  القدرة على التحدث بصراحة عن مشاكل العمل وأهم التحديات.

 س )  بيئة العمل محفزة.

 ع )  وجود مستوى عالي من التعاون بين الزملاء في الإدارة.

في عامي ٢٠٢٢م و٢٠٢١م لم تتلقَ إدارة شركة الأسمنت العربية أي شكوى من الموظفين.

تؤمــن شركــة الأســمنت العربيــة بأهميــة إبقــاء موظفيهــا على اطلاع دائــم بجميــع تحديثــات الشركــة والتغــييرات التشــغيلية. ومــن هنــا، 

فإنهــا تلتــزم بالحــد الأدنى مــن فترات الإشــعار الســابقة للتغــييرات وفــق لمتطلبــات كل حالــة على حــدة. وتســعى الشركــة باســتمرار إلى 

توفير بيئة عمل ممتازة لموظفيها من خلال المكافآت وأجواء العمل المريحة، بالإضافة إلى ذلك.
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٧) المساهمة الاجتماعية والتأثير 

تحــرص شركــة الأســمنت العربيــة على تحقيــق استراتيجيتهــا المتعلقــة بالمســؤولية الاجتماعيــة، حيــث وضعــت على عاتقهــا ومــن منطلــق 

المســؤولية الاجتماعيــة القيــام بالــدور الريــادي في تحقيــق الشراكــة الاستراتيجيــة وتقديــم الدعــم النوعــي إلى مؤسســات المجتمــع 

المــدني مــن خلال دعــم البرامــج الاجتماعيــة حيــث ترعــى العديــد مــن البرامــج الهادفــة لخدمــة المجتمــع وموظفــي الشركــة مــن خلال 

التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة، الجمعيــات التوعويــة والخيريــة، وهــي مســؤولية والتــزام تســعد الشركــة بتقديمهــا تأكيــداً لرســالتها 

نحــو المجتمــع، كما نظمــت الشركــة عــدد مــن الفعاليــات المجتمعيــة والثقافيــة والرياضيــة الأمــر الــذي ســاهم في المــردود الإيجــابي 

لبرامجها.

ــع والأعمال  ــاطاتها في التصني ــدى نش ــا تتع ــانية وأنه ــة والانس ــؤولياتها الاجتماعي ــة مس ــة بأهمي ــمنت العربي ــة الأس ــن شرك ــاً م وإيمان

وتحقيــق الأربــاح إلى القيــام بواجباتهــا الاجتماعيــة وفــق المفاهيــم الحديثــة، حيــث ضاعفــت شركــت الأســمنت العربيــة جهودهــا لدعــم 

ــا في  ــن خلاله ــاهمة م ــا المس ــي يمكنه ــج الت ــة البرام ــة على دراس ــت الشرك ــال، كما عمل ــتباقي وفع ــكل اس ــفين بش ــع والموظ المجتم

دعم المجتمع وزيادة الرضا الوظيفي للموظفين.

ــأثيراً  ــا أكثر ت ــون برامجه ــة لتك ــؤولية الاجتماعي ــال المس ــا في مج ــر استراتيجيته ــة على تطوي ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك ــد دأب ــذا وق ه

وعمقــاً، وخلال عــام ٢٠٢٢م ســاهمت الشركــة في تنفيــذ العديــد مــن الأنشــطة الاجتماعيــة والإنســانية المختلفــة للمجتمــع ولموظفــي 

الشركة وذلك تأكيداً لدورها في المجتمع وعددها ٤٠ على النحو التالي:
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اسم الفعالية أو البرنامج م

الاحتفال بيوم التأسيس السعودي للمملكة 

استراتيجيات ومهارات اختبار القدرات العامة

المشاركة في اليوم العالمي للدفاع المدني

حملة توعوية عن أمراض الكلى

برنامج معرفي لطلاب الجامعات للتعرف على الصناعة

محاضرات تثقيفية مجانية عن (حوكمة الشركات)

إفطار رمضان السنوي للموظفين

مسابقات تنشيطية رمضانية للموظفين

تبرع لمركز خاص بغسيل الكلى

تكريم رجل الأمن المميز

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

١٠

موظفي شركة الأسمنت العربية

طلاب وطالبات المرحلة الثانوية

المجتمع

المجتمع

طلاب الجامعات

المجتمع

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

مركز باسم خياط الخيري لغسيل الكلى

رجل أمن

مشاركة في المناسبات الوطنية

تطوير مهارات

توعية ووقاية

توعية ووقاية

تطوير مهارات

تطوير مهارات

تواصل

دعم الرياضة

مساعدة طبية

تشجيع

الهدف من الفعالية أو البرنامجالجهة المستفيدة

اسم الفعالية أو البرنامج م

مساعدات عينية بعدد ١٠٠٠ سلة للمواد الغذائية

المشاركة والمساهمة في اللقاء الثاني للمسؤولية الاجتماعية

دعم جمعية ورتل تحفيظ القرآن الكريم

دعم طلاب وطالبات التعليم العام بأجهزة لوحية تشجيعية

تسجيل طفل مصاب بمرض التوحد في أكاديمية للتعلم

دورات تعليم السباحة للموظفين وأبناء الموظفين

دورة قيادة فرق العمل

مبادرة علمني لتدريب المتطوعين والمتطوعات

دورة تنمية المهارات الإشرافية والإدارية

دورة مجتمعية بعنوان فن الضيافة والتدبير

١١

١٢

١٣

١٤

١٥

١٦

١٧

١٨

١٩

٢٠

المجتمع

المجتمع

المجتمع

المجتمع عن طريق وزارة التعليم

المجتمع

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

الجمعية الفيصلية الخيرية

موظفي شركة الأسمنت العربية

المجتمع

دعم الأسر الأشد حاجة

مشاركة المعرفة

دعم

دعم الأسر الأشد حاجة

دعم التعلم

تطوير

تطوير

تطوير مهارات المتطوعين

تطوير مهارات

تطوير مهارات

الهدف من الفعالية أو البرنامجالجهة المستفيدة

الممارسات الاجتماعية في شركة الأسمنت العربية

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م



٧) المساهمة الاجتماعية والتأثير 
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اسم الفعالية أو البرنامج م

مبادرة (أين مكاني) لدعم ذوي الإعاقة

مبادرة ترميم منازل الأسر المتعففة في مدينة جدة

رحلة ترفيهية للموظفين

المحاكاة الوظيفية بالتعاون مع مؤسسة مسك الخيرية

الاحتفاء باليوم الوطني للمملكة ٩٢

تنظيم برنامج للعمرة لموظفي الشركة

برنامج توعية لموظفات الشركة عن سرطان الثدي

المشاركة في مبادرة السعودية الخضراء

التوعية ضد التنمر

تنظيم برنامج لزيارة المدينة المنورة لموظفي الشركة

٢١

٢٢

٢٣

٢٤

٢٥

٢٦

٢٧

٢٨

٢٩

٣٠

المجتمع

جمعية عيون جدة

موظفي شركة الأسمنت العربية

الباحثين عن العمل

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

البيئة

المجتمع

موظفي شركة الأسمنت العربية

دمج المعاقين مع المجتمع

دعم الأسر الأشد حاجة

ترفيهي

تطوير مهارات

مشاركة في المناسبات الوطنية

برنامج ديني

توعية ووقاية

زيادة الرقعة الخضراء

توعية ووقاية

برنامج ديني

اسم الفعالية أو البرنامجالهدف من الفعالية أو البرنامجالجهة المستفيدة م

حملة الكشف المبكر عن سرطان الثدي

دورة تطويرية الاسعافات الأولية

حملة تطعيم ضد الأنفلونزا الموسمية

الحقيبة المدرسية لأبناء أسر السجناء

الدورة التطويرية فن إدارة الاجتماعات

دعم المنتخب السعودي فعالية كأس العالم

دعم مارثون نحن كالآخرين

توفير جهاز طبي لمريضة سعودية

تكريم الموظفين الذين امضوا ٢٠ عام في خدمة اسمنت العربية

اللقاء السنوي للموظفين وعائلاتهم

٣١

٣٢

٣٣

٣٤

٣٥

٣٦

٣٧

٣٨

٣٩

٤٠

المجتمع

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

المجتمع عن طريق لجنة تراحم

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية

مركز بادغيش للرعاية النهارية

المجتمع

موظفي شركة الأسمنت العربية

موظفي شركة الأسمنت العربية وعائلاتهم

توعية ووقاية

تطوير

وقاية

دعم أسر السجناء

تطوير

توفير شاشات لعرض المباريات

دعم مصابي التوحد

مساعدة طبية

تكريم وتحفيز

تشجيع وتواصل

الهدف من الفعالية أو البرنامجالجهة المستفيدة

عموما؛ً ساهمت شركة الأسمنت العربية بما مجموعه 1.000.000 ريال (مليون ) ريال سعودي في المبادرات والفعاليات المجتمعية 
خلال عام 2022م. وقدمت هذه المساهمة لدعم هذه الواحد وأربعون مبادرة وفعالية.

الممارسات الاجتماعية في شركة الأسمنت العربية

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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٨) الصحة والسلامة المهنية

نظــراً لأن العــالم بــدأ يتعــافى مــن جائحــة  فيروس كورونــا المســتجد (كوفيــد- ١٩) ،  فقــد توقعــت شركــة الأســمنت العربيــة حــدوث تغــيير 

في عملياتهــا، ولذلــك عملــت على تطويــر أهدافهــا المتعلقــة بالصحــة والسلامــة والرفاهيــة وفقــاً لذلــك. وقــد شــهد عــام ٢٠٢٢م العديــد 

مــن التغــييرات المتســارعة مــن حيــث الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة، خاصــة فــيما يتعلــق بالعامــل الاجتماعــي الــذي يشــمل 

الصحــة والسلامــة والرفاهيــة. ونظــراً لأن شركــة الأســمنت العربيــة شركــة صناعيــة تعمــل في صناعــة الأســمنت، فــإن السلامــة تعــد جــزءاً لا 

يتجزأ من اهتماماتها اليومية. 

تعاملــت شركــة الأســمنت العربيــة مــع عــام ٢٠٢٢م مــن منطلــق إدراكهــا أنــه مثــلما تــغير العــالم بشــكل دائــم بعــد الجائحــة، يجــب أن تتــغير 

عملياتهــا أيضــاً، وفي الواقــع، لقــد عملــت الشركــة على ضمان الانتقــال الســلس إلى العمــل مــن خلال دعــم إرشــادات التطعيــم الحكوميــة 

ــة  ــدابير السلام ــع ت ــاً بجمي ــة أيض ــمنت العربي ــة الأس ــت شرك ــا. التزم ــاح كورون ــول على لق ــجيل للحص ــلين على التس ــع العام ــجيع جمي وتش

اللازمــة المتعلقــة بتــوفير مــكان عمــل آمــن وصحــي يمنــع حــالات انتقــال الــفيروس، ورســخت سياســة العمــل مــن المنــزل لــضمان 

استمرارية العمل.

تعــد الصحــة والسلامــة المهنيــة جانــب مهــم لشركــة بحجــم شركــة الأســمنت العربيــة، والتــي تعمــل على تــوفير بيئــة عمــل آمنــة 

لموظفيهــا ومجتمعهــا خاليــة مــن أي أســباب للحــوادث والإصابــات والأمــراض، والعوامــل التــي قــد تــؤدي إلى الإضرار بالــبشر مــن حيــث 

ــن  ــي تضم ــق الت ــة الحرائ ــنوية في حال ــات الإخلاء الس ــة تدريب ــؤون الإداري ــري إدارة الش ــك، تج ــة. علاوة على ذل ــة العام ــة أو السلام الصح

جاهزيــة الموظــفين في حالــة وقــوع حريــق، كما تســاعد هــذه التدريبــات أيضــاً جميــع المعنــيين في توقــع وتحديــد أي ثغــرات في تدريبــات 

الحريق من أجل تجنبها أثناء حوادث الحريق الفعلية (لا قدر الله). 

لدى شركة الأسمنت العربية أكثر من وثيقة تأمين تغطي مخاطر وقوع الحوادث والكوارث الطبيعية على النحو التالي: 

•  وثيقتي تأمين المصنع ممثلة في كل الأخطار ممتلكات وعطب وانهيار الآلات - تغطيان الحوادث والكوارث الطبيعية.

•  وثيقة المركبات والمعدات الثقيلة - تغطي الحوادث والكوارث الطبيعية.

•  وثيقــة المســؤولية العامــة (الطــرف الثالــث) - تغطــي الحــوادث مــن وفــاة واصابــة جسمانيــة وتلــف ممتلــكات فــيما يتعلــق بعمــل 

المؤمن له أو من خلال عيوب في المرافق (يستثني الموظفين).

•  التكافل الجماعي للموظفين - يغطي الوفاة والعجز وآثار الحرب دون الاشتراك فيها.

• وثيقة مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة والتنفيذيين ضد الأخطاء المهنية .

٩ ) إدارة الصحة والسلامة والبيئة 

تركــز شركــة الأســمنت العربيــة على إدارة الأمــن، حيــث تلعــب إدارة الأمــن دوراً ضروري في الحفــاظ على راحــة أصحــاب المصلحــة الكــرام 

داخــل منشــآت شركــة الأســمنت العربيــة. وفــيما يتعلــق بهــذا، فالشركــة مســتعدة ومجهــزة تجهيــزاً جيــداً في حــالات الطــوارئ مــن خلال 

إدارة الأمن المدربة وفرق الصحة والسلامة.

كما أن إجــراءات شركــة الأســمنت العربيــة الأمنيــة تعــزز بشــكل أكبر مــن خلال تعاونهــا مــع العديــد مــن الجهــات الحكوميــة. على ســبيل 

المثال، يمكن التواصل مع وزارة الصحة في حالة حدوث أي حالة صحية تستدعي ذلك.

خلال عام ٢٠٢٢م، تم تسجيل ثلاث إصابات مهنية بسيطة.

الممارسات الاجتماعية في شركة الأسمنت العربية

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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مرفق رقم ١

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

الإفصاحات العامة:

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-102

02-102

03-102

04-102

05-102

06-102

07-102

08-102

09-102

10-102

11-102

12-102

13-102

11

5 - 4

34

32

24

24

26

26

31

18

12

53

36

اسم المؤسسة

الأنشطة والعلامات التجارية والمنتجات والخدمات

موقع المقر الرئيسي

موقع العمليات

الملكية والشكل القانوني

الأسواق التي نقدم خدماتنا لها

حجم المنظمة

معلومات عن الموظفين والعاملين الآخرين

سلسلة التوريد

التغييرات المهمة في المؤسسة وسلسلة 
التوريد الخاصة بها

مبدأ أو منهج التحوط

المبادرات الخارجية

عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

شركة الأسمنت العربية (شركة مساهمة سعودية)

نشاط شركة الأسمنت العربية وشركاتها التابعة

8605طريق الملك عبد العزيز – حي النهضة - جدة – المملكة العربية السعودية

المصنع يقع بمحافظة رابغ شمال مدينة جدة

شركة عين عين سين للاستثمار نسبة ملكيتها المباشرة: %6.67.
نسبة ملكية جميع المستثمرين الأجانب: %8:11.  

 حجم الإنتاج والأسواق

المعلومات الخاصة بصافي المبيعات، وإجمالي رأس المال موجودة في 

القوائم المالية المنشورة في الرابط التالي:
 /https://arabiancement.com.sa/investors-relations

استقطاب المواهب

المشتريات المسؤولة

لا يوجد تغييرات كبيرة في الشركة ولا في سلسلة التوريد الخاصة بها خلال 

عامي 2021م و2022م.

لدى شركة الأسمنت العربية لجنة منبثقة من مجلس الإدارة متخصصة بالرقابة 
على منظومة إدارة المخاطر، ويتبع وظيفياً لهذه اللجنة وحدة متخصصة بإدارة 

المخاطر.

رؤية المملكة 2030، وأهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.

لا ينطبق

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

الاستراتيجية

الأخلاقيات والنزاهة

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

14-102

15-102

بيان من كبار صناع القرار

الآثار والمخاطر والفرص الرئيسية

كلمة رئيس مجلس الإدارة وكلمة الرئيس التنفيذي

•  إدارة المخاطر

في  موجــودة  المخاطــر  إدارة  عــن  معلومــات  هنــاك    •

القوائم المالية المنشورة في الرابط التالي:

/https://arabiancement.com.sa/investors-relations

16-102

17-102

القيم والمبادئ والمعايير وقواعد السلوك

آليات تقديم المشورة والإبلاغ عن المخاوف 
المتعلقة بالأخلاقيات

أخلاقيات العمل والالتزام

ــس  ــن مجل ــات م ــن المخالف ــال والإبلاغ ع ــة الاحتي ــة مكافح ــتماد سياس ــم اع ت
مــن  الانتقــام  وعــدم  المخالفــات  عــن  الإبلاغ  السياســة  تشــجع  الإدارة. 
المبلــغين على الإبلاغ عــن مخاوفهــم بشــأن أي ســلوك غير أخلاقــي، وضمان 
اتخــاذ إجــراءات سريعــة تضمــن السريــة والحمايــة مــن التعــرض لأي عمليــات 

انتقامية. 

الحوكمة

18-102

19-102

20-102

21-102

22-102

23-102

24-102

25-102

26-102

27-102

هيكل الحوكمة

سلطة التفويض

المسؤولية التنفيذية عن الموضوعات 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

استشارة أصحاب المصلحة في الموضوعات 
الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

تكوين أعلى هيئة إدارة ولجانها

رئيس أعلى هيئة إدارة

ترشيح واختيار أعلى هيئة إدارة

تضارب المصالح

دور أعلى هيئة إدارة في تحديد رسالة 
المنظمة وقيمها واستراتيجيتها

المعرفة الجماعية لأعلى هيئة إدارة

• مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس
• في الرابط التالي الهيكل التنظيمي المعتمد في الشركة :

 https://arabiancement.com.sa/about-us/#company-structure

الإدارة التنفيذية

لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

يتم من خلال عمل لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس
في الرابط التالي اسماء وصور أعضاء مجلس الإدارة:

 https://arabiancement.com.sa/about-us/#board-of-directors

•  مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس
•  رئيس مجلس الإدارة عضو مستقل

ــت  ــق التصوي ــن طري ــس الإدارة ع ــاء مجل ــة أعض ــة العمومي ــب الجمعي •  تنتخ
قابلــة  ســنوات  ثلاث  المجلــس  في  العضويــة  مــدة  وتكــون  التراكمــي، 

للتجديد.
•  ينبثق عن مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت.

تم اعتماد سياسة تضارب المصالح من مجلس الإدارة.

اعــتماد  ويتــم  العربيــة  الأســمنت  شركــة  وقيــم  رســالة  اعــتماد  تــم 
استراتيجيتها من مجلس الإدارة

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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مرفق رقم ١

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

الحوكمة

مشاركة أصحاب المصلحة

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

28-102

29-102

30-102

31-102

32-102

33-102

34-102

35-102

تقييم أداء أعلى هيئة إدارة

تحديد ومعالجة الآثار الاقتصادية والبيئية 
والاجتماعية وإدارتها

فعالية عمليات إدارة المخاطر

مراجعة الموضوعات الاقتصادية والبيئية 
والاجتماعية

دور أعلى هيئة إدارة في إعداد تقارير الاستدامة

التواصل حول المخاوف الحرجة

طبيعة وإجمالي عدد المخاوف الحرجة

سياسات الأجور

تقييم أداء مجلس الإدارة وأداء اللجان المنبثقة من المجلس

لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية

•  إدارة المخاطر
•لــدى شركــة الأســمنت العربيــة لجنــة منبثقــة مــن مجلــس الإدارة متخصصــة 
اللجنــة  لهــذه  وظيفيــاً  ويتبــع  المخاطــر،  إدارة  منظومــة  على  بالرقابــة 

وحدة متخصصة بإدارة المخاطر.

لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية .

(ESG) تم إعداد تقرير حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية والبيئية
ــه  ــزام وبتوجي ــة والألت ــوني للحوكم ــار القان ــل المستش ــن قب ــام 2022 م لع

من لجنة الحوكمة والمسؤولية الاجتماعية . 

•  تتواصــل اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة مــع 
مجلس الإدارة حول المخاوف الحرجة.

•  إدارة المراجعة الداخلية تتبع وظيفياً لجنة المراجعة.

•  لا يوجد أي مخاوف حرجة تم إبلاغها إلى مجلس الإدارة.
•  يوجــد لــدى شركــة الأســمنت العربيــة "سياســة مكافحــة الاحتيــال والإبلاغ 

عن المخالفات" معتمدة من مجلس الإدارة.

يتــم الإفصــاح الشــامل عــن مكافــآت جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان 
المنبثقــة مــن المجلــس وكبــار التنفيــذيين المدفوعــة (الثابتــة والمتــغيرة) 

في التقرير السنوي لمجلس الإدارة.
العمــل  نظــام  وفــق  الخدمــة  نهايــة  ومدفوعــات  مخصصــات  جميــع 

السعودي.

40-102

41-102

42-102

43-102

44-102

قائمة مجموعات أصحاب المصلحة

اتفاقيات المفاوضات الجماعية

تحديد واختيار أصحاب المصلحة

نهج إشراك أصحاب المصلحة

الموضوعات الرئيسية والمخاوف التي أثيرت

مرفق رقم 2

لا يوجد اتفاقيات تفاوض جماعي في أسمنت العربية - 

مرفق رقم 2

علاقات المستثمرين - مرفق رقم 2

• ســجل المخاطــر يتضمــن تفاصيــل أبــرز المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا 

اسمنت العربية، وكيفية استجابة الإدارة التنفيذية لها.

• القوائم المالية تضمنت تفاصيل حول أبرز المخاطر المالية.

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

ممارسة التقارير

نهج الإدارة - الموضوعات ذات الأهمية النسبية

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

45-102

46-102

47-102

48-102

49-102

50-102

51-102

52-102

53-102

54-102

55-102

56-102

الجهات المدرجة في البيانات المالية الموحدة

تحديد محتوى التقرير وحدود الموضوع

قائمة الموضوعات ذات الأهمية النسبية

إعادة صياغة المعلومات

التغييرات في إعداد التقارير

الفترة المشمولة بالتقرير

تاريخ أحدث تقرير

دورة إعداد التقارير

جهة الاتصال للأسئلة المتعلقة بالتقرير

ادعاءات إعداد التقارير وفقاً لمعايير المبادرة 
(GRI) العالمية للتقارير

(GRI) فهرس محتوى المبادرة العالمية للتقارير

التحقق الخارجي

المعلومــات الخاصــة بالكيانــات المدرجــة في القوائــم الماليــة الموحــدة 
موجودة في القوائم المالية المنشورة في الرابط التالي:

/https://arabiancement.com.sa/investors-relations

نطاق التقرير

• ســجل المخاطــر يتضمــن تفاصيــل أبــرز المخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا 

الشركة، وكيفية استجابة الإدارة التنفيذية لها.

• القوائم المالية تضمنت تفاصيل حول أبرز المخاطر المالية.

الماليــة  التقاريــر  في  الــواردة  المعلومــات  على  تعــديلات  أي  يوجــد  لا 

السابقة.

من 1 يناير 2022م إلى 31 ديسمبر 2022م

سبتمبر 2023م

سنوي

 المراسلات والملاحظات

نطاق التقرير

نطاق التقرير

مرفق رقم 1

01-103

02-103

03-103

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

منهج الإدارة ومكوناته

تقييم منهج الإدارة

والبيئيــة  الاقتصاديــة  الآثــار  يعكــس  جوهــري  موضــوع  أي  يوجــد  لا 

ــا  والاجتماعيــة الهامــة شركــة الأســمنت العربيــة؛ أو قــد يؤثــر تــأثيًرا جوهريً

على تقيــيمات وقــرارات أي مــن أصحــاب المصلحــة غير تلــك الــواردة في 

هــذا التقريــر ومــا يتــم نشره في قســم "علاقــات المســتثمرين" في موقــع 

الشركة الإلكتروني في الرابط التالي:

/https://arabiancement.com.sa/investors-relations

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م

30

8

8

8

8

66

18

18

76

76
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مرفق رقم ١

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

المعايير المحددة للموضوع

المواد

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-201

02-201

03-201

04-201

01-202

02-202

01-203

02-203

01-204

01-205

02-205

03-205

01-206

01-207

02-207

03-207

01-301

02-301

03-301

نسبة الأجر الأساسي للمستوى المبتدئ حسب 
الجنس مقارنةً بالحد الأدنى المحلي للأجور

نسبة كبار الموظفين الإداريين المعينين والذين 
ينتمون إلى المجتمعات المحلية

استثمارات البنية التحتية والخدمات المدعومة

الآثار الاقتصادية غير المباشرة الهامة

نسبة الإنفاق على الموردين المحليين

العمليات التي تم تقييمها من ناحية المخاطر 
المتعلقة بالفساد

التواصل والتدريب بشأن سياسات وإجراءات 
مكافحة الفساد

وقائع الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة

الإجراءات القانونية حيال السلوك المناهض 
للمنافسة، ومكافحة الاحتكار وممارسات الاحتكار

منهج التعامل مع الضرائب

حوكمة الضرائب وإدارة مخاطرها والرقابة عليها

إشراك أصحاب المصلحة وإدارة الشؤون الضريبية

المواد المستخدمة بالوزن أو الحجم

المواد المدُخلة المعُاد تدويرها المستخدمة

المنتجات المستعادة ومواد التغليف الخاصة بها

القيمة الاقتصادية المباشرة المنُتجة والموزعة

الآثار المالية والمخاطر والفرص الأخرى الناجمة 
عن تغير المناخ

الالتزامات المحددة لخطة الاستحقاقات وخطط 
التقاعد الأخرى

المساعدة المالية المتلقاة من الحكومة

أعلى من الحد الأدنى للأجور

السعودة

لأسمنت العربية استثمارات في المنطقة السكنية للعاملين في الشركة 

المشتريات المسؤولة

الإبلاغ عن المخالفات

لم يتم تحديد أي خطر كبير يتعلق بالفساد

لا ينطبق 

الوضع الزكوي والضريبي

لا ينطبق 

الوضع الزكوي والضريبي

 المواد الخام التي تستخدمها شركة الأسمنت العربية في صناعة الأسمنت

الشركات التي استثمرت فيها شركة الأسمنت العربية

الشركات التي استثمرت فيها شركة الأسمنت العربية

إعــداد  في  الاســتحقاق  أســاس  تســتخدم  العربيــة  الأســمنت  شركــة    •
القوائم المالية الموحدة.

•  القوائم المالية الموحدة موجودة في الرابط التالي:
/https://arabiancement.com.sa/investors-relations

لا يوجد

لا ينطبق

لا يوجد

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

الطاقة

المياه والنفايات السائلة

الانبعاثات

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-302

02-302

03-302

04-302

05-302

استهلاك الطاقة داخل المنظمة

استهلاك الطاقة خارج المنظمة

كثافة الطاقة

خفض استهلاك الطاقة

خفض متطلبات الطاقة للمنتجات والخدمات

استهلاك الطاقة

استهلاك الطاقة

تحــسين مســتمرة للاســتغلال  العربيــة عمليــات  تنتهــج شركــة الأســمنت 

نظــام  خلال  ومــن  فنيــة  بطريقــة  ذلــك  مراقبــة  ويتــم  للطاقــة،  الأمثــل 

التشغيل.

01-303

02-303

03-303

04-303

05-303

التعاملات مع المياه كمورد مشترك

إدارة الآثار المتعلقة بتصريف المياه

سحب المياه

تصريف المياه

استهلاك المياه

استهلاك المياه وإدارتها

ــدار  ــدم اه ــتمرة لع ــسين مس ــات تح ــة عملي ــمنت العربي ــة الأس ــج شرك تنته

المياه، ويتم مراقبة ذلك بطريقة فنية ومن خلال نظام التشغيل.

01-305

02-305

03-305

04-305

05-305

06-305

07-305

انبعاثات غازات الدفيئة المباشرة (نطاق 1)

انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة (نطاق 2)

انبعاثات غازات الدفيئة غير المباشرة الأخرى (نطاق 3)

كثافة انبعاثات غازات الدفيئة

الحد من انبعاثات غازات الدفيئة

انبعاثات المواد المسُتنفدة للأوزون

أكاسيد النيتروجين، وأكاسيد الكبريت، وغيرها من 
الانبعاث الكبيرة في الهواء

انبعاثات الغازات الدفيئة – النطاق الأول

انبعاثات الغازات الدفيئة – النطاق الثاني

لا ينطبق على شركة الأسمنت العربية

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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مرفق رقم ١

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

النفايات السائلة والمخلفات

الامتثال البيئي

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-306

02-306

03-306

04-306

05-306

توليد النفايات والآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

إدارة الآثار المهمة المتعلقة بالنفايات

النفايات المتولدة

النفايات المحولة من التخلص

النفايات الموجهة للتخلص منها

إدارة النفايات وإعادة التدوير

لم تكــن هنــاك حــالات عــدم امتثــال للقــوانين والأنظمــة البيئيــة خلال الــفترة عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية01-307

المشمولة بالتقرير

التقييم البيئي للمورد

01-308

02-308

الموردون الجدد الذين خضعوا للتدقيق 
طبقاً للمعايير البيئية

الآثار البيئية السلبية في سلسلة 
التوريد والإجراءات المتخذة

لا ينطبق على شركة الأسمنت  العربية .

لا توجد آثار بيئية سلبية في سلسلة التوريد والإجراءات المتخذة

التوظيف

01-401

03-401

تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك 
الموظفين للعمل

إجازة رعاية الطفل

استقطاب المواهب
الاحتفاظ بالعاملين

شركــة الأســمنت العربيــة ملتزمــة بنظــام العمــل الصــادر عــن وزارة المــوارد 

البشريــة والتنميــة الاجتماعيــة والــذي نظــم هــذا الأمــر وحفــظ حقــوق 

جميع العاملين بهذا الأمر

الصحة والسلامة المهنية

05-403

06-403

07-403

08-403

09-403

تدريب العمال على الصحة والسلامة 

المهنية

تعزيز صحة العمال

منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة 

المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات 

العمل

العمال المشمولون بنظام إدارة الصحة 

والسلامة المهنية

الإصابات المرتبطة بالعمل

الصحة والسلامة المهنية

إدارة الصحة والسلامة والبيئة

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

التدريب والتعليم

التنوع وتكافؤ الفرص

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-404

02-404

03-404

متوسط ساعات التدريب في السنة لكل موظف

برامج تحسين مهارات الموظفين وبرامج المساعدة 
على الانتقال

النسبة المئوية للموظفين الذين يتلقون مراجعات 
دورية للأداء والتطوير الوظيفي

التدريب والتطوير

أغلب العاملين في شركة الأسمنت العربية يتلقون مراجعات دورية 
للأداء وبناء على نتائجها يتم عمل اللازم لتطويرهم الوظيفي

01-405

02-405

تنوع هيئة الإدارة والموظفين

نسبة الراتب الأساسي والأجور بين النساء والرجال

التنوع في مكان العمل

تلتــزم شركــة الأســمنت العربيــة بعــدم التحيــز ضــد المــرأة، وتدعــم 

تكافــؤ الفــرص فيهــا مــن خلال سياســة المــوارد البشريــة وسياســة 

الرواتب

عدم التمييز

لا يوجدحوادث التمييز والإجراءات التصحيحية المتخذة01-406

العمليات التشغيلية والموردين التي 01-407
قد يتعرض فيها الحق في حرية تكوين 

الجمعيات والمفاوضة للخطر

لا يوجد

الحرية النقابية والمفاوضة الجماعية

العمليات التشغيلية والموردين ذات 01-408
الخطر الكبير لاحتمال وقوع حوادث 

عمالة الأطفال

لا توجد مخاطرة

عمالة الأطفال

العمل الجبري أو القسري

العمليات والموردون المعُرّضون لمخاطر كبيرة 01-409

تتعلق بحوادث العمل الجبري أو القسري

لا توجد مخاطرة

الممارسات الأمنية

أفراد الأمن المدربون على سياسات أو إجراءات 01-410

حقوق الإنسان

لا توجد انتهاكات

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
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مؤشر معايير المبادرة العالمية للتقارير

مرفق رقم ١

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

حقوق السكان المحليين

لا توجد انتهاكاتحوادث انتهاك حقوق السكان المحليين01-411

تقييم حقوق الإنسان

العمليات التي خضعت لمراجعات حقوق الإنسان 01-412

أو تقييمات الأثر

لا توجد

المجتمعات المحلية

01-413

02-413

عمليات بمشاركة المجتمع المحلي وتقييمات الأثر 

وبرامج التنمية

العمليات التي لها آثار سلبية كبيرة فعلية 

ومحتملة على المجتمعات المحلية

المساهمة الاجتماعية والتأثير

لا توجد آثار سلبية

صحة العملاء وسلامتهم

01-416

02-416

تقييم آثار فئات المنتجات والخدمات على الصحة 

والسلامة

حوادث عدم الامتثال المتعلقة بآثار المنتجات 

والخدمات على الصحة والسلامة

السجلات البيئية

خلال 2022م لا توجد حوادث عدم الامتثال متعلقة بآثار المنتجات والخدمات 

على الصحة والسلامة

التقييم الاجتماعي للموردين

الآثار الاجتماعية السلبية في سلسلة التوريد 02-414

والإجراءات المتخذة

•  خلال 2022م لا توجد أي آثار اجتماعية سلبية ملحوظة في سلسلة 

التوريد.

•  خلال 2022م لم ترفع اسمنت العربية أي شكوى على أي من مورديها.

السياسة العامة

خلال 2022م لا يوجد مساهمات سياسيةالمساهمات السياسية01-415

رقم الإفصاح المعياري 

للمبادرة العالمية 

(GRI) لإعداد التقارير

التسويق والملصقات التعريفية

رقم الصفحةالمعلوماتعناصر الإفصاح الفردي

01-417

02-417

03-417

متطلبات التعريف بمعلومات المنتجات والخدمات 
ووضع الملصقات التعريفية عليها

حوادث عدم الامتثال المتعلقة بالتعريف بمعلومات

 المنتجات والخدمات ووضع الملصقات التعريفية عليه
حوادث عدم الامتثال المتعلقة بالاتصالات التسويقية

خلال 2022م لا توجد حوادث عدم امتثال متعلقة بالتعريف 
بمعلومات المنتجات والخدمات ووضع الملصقات التعريفية عليه

خلال 2022م لا توجد حوادث عدم امتثال متعلقة بالتعريف 

بمعلومات المنتجات والخدمات ووضع الملصقات التعريفية عليه

•  تقوم شركة الأسمنت العربية بالتعريف بمعلومات المنتجات 
ووضع الملصقات التعريفية عليها.

•  جميع التفاصيل الخاصة بمنتجات شركة الأسمنت العربية 
موجودة في الموقع الإلكتروني في الرابط التالي:

/https://arabiancement.com.sa/products

خصوصية العميل

الشكاوى الموثَّقة المتعلقة بانتهاك 01-418
خصوصية العميل وفقدان بيانات العميل

•  خلال 2022م لا توجــد شــكاوى مــن الأطــراف الخارجيــة ولا مــن الهيئــات 

التنظيمية.

•  تعمــل شركــة الأســمنت العربيــة على حمايــة خصوصيــة عملائهــا وباقــي 

أصحاب المصالح.

عدم الامتثال للقوانين واللوائح في 01-419
المجال الاجتماعي والاقتصادي

خلال 2022م لم تكــن هنــاك حــالات عــدم امتثــال للقــوانين والأنظمــة في 

المجال الاجتماعي والاقتصادي

الامتثال الاجتماعي والاقتصاد

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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مجالات التأثير الاقتصادي المباشر التي اختارتها شركة الأسمنت العربية

مرفق رقم ٢

مجموعة أصحاب 

المصلحة

نهج إشراك أصحاب 

المصلحة

أولويات أصحاب 

المصلحة

• اجتماعات الجمعية العامة (العادية وغير المساهمون/ الجمعية العامة
العادية)

• التقارير الدورية
•  الإفصاحات من خلال الموقع الرسمي 

للسوق المالية السعودية "تداول" والموقع 
الرسمي لأسمنت العربية

•  الرد على الاستفسارات التي ترد من خلال 
وسائل التواصل

•  تعزيز التواصل
•  النجاح في تطبيق الاستراتيجية

•  النتائج المالية وتوزيعات الأرباح وفاعلية 
وكفاءة مختلف العمليات

•  الإفصاح والشفافية 
•  سمعة الشركة

•  فاعلية إدارة المخاطر (الفرص والتهديدات)

•  منافذ البيع بالتجزئةالعملاء
•  وسائل التواصل الاجتماعي

•  مراكز اتصال العملاء
• موقع الشركة الالكتروني

•  التفاعل المستمر مع احتياجاتهم وتلبيتها
•  إطلاع الإدارة على آراء العملاء

•  تحسين تجربة العملاء، تقديم خدمات عالية 
المستوى

•  جودة المنتجات
•  الالتزام بالعقود

• أخلاقيات العمل والسلوك المهني

•  توثيق العلاقات مع المستثمرين الرد على المستثمرون
الاستفسارات التي ترد من خلال وسائل 

التواصل
•  الموقع الإلكتروني لأسمنت العربية
•  الاجتماعات ومؤتمرات المستثمرين

•  علاقات المستثمرين
•  الإفصاح والشفافية

•  أداء الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة

•  إدارة الموارد المستدامة) مثل المياه 
والطاقة والنفايات)

•  فاعلية إدارة المخاطر (الفرص والتهديدات)

•  المراسلات الرسميةالقطاع المصرفي والبنوك
•  الاجتماعات الدورية

•  العقود

•  تعظيم حجم الأموال المودعة لديهم
• الالتزام بالعقود

•  المناقصاتالموردون
•  العقود والمشتريات

•  الاجتماعات الدورية والزيارات الميدانية 
والمكالمات الهاتفية، والمراسلات الرسمية

•  ملاحظات الموردين ومعالجة الشكاوى

•  الالتزام بالعقود
•  أخلاقيات العمل والسلوك المهني

•  دراسة المقترحات

•  الشبكة الداخلية ومناسبات الموظفينالعاملين في شركة الأسمنت العربية
•  التواصل من خلال مختلف وسائل التواصل 

•  الاجتماعات الرسمية وغير الرسمية
•  قواعد السلوك المهني

•  التدريب
•  التقييمات والتقديرات السنوية

•  استطلاعات الموظفين
• عقود العمل، ونظام التعويضات

•  تعزيز التواصل
•  أخلاقيات العمل والسلوك المهني

•  العدالة
•  التنوع في مكان العمل

•  التدريب والتطوير
•  استقطاب المواهب والحفاظ عليها

•  بيئة العمل الإيجابية
•  ثقافة الشركة

مجموعة أصحاب 

المصلحة

نهج إشراك أصحاب 

المصلحة

أولويات أصحاب 

المصلحة

•  البيانات الصحفيةالزوار
•  الموقع الإلكتروني لأسمنت العربية

•  منصات التواصل الاجتماعي

•  تقديم الخدمات والمرافق المناسبة
•  الخبرة الإيجابية لأصحاب المصلحة

•  قنوات التواصل

•  الخطابات الرسميةالغرفة التجارية  بجدة
•  الاجتماعات

•  رسائل البريد الإلكتروني

•  حضور مختلف الفعاليات التي تقيمها الغرفة
•  المشاركة في الجمعية العامة للغرفة

• طرح مبادرات في مجال العمل الاجتماعي المجتمع المحلي
والمشاركة في مبادرات الجهات الأخرى

•  التواصل مع المنظمات غير الهادفة للربح
•  الانخراط في حوار مع المجموعات

• توثيق العلاقات مع المجتمع المحلي

•  المساهمة في أهداف التنمية المستدامة 
للمجتمع، والحد من استهلاك الطاقة، وإدارة 

الموارد المستدامة (مثل المياه والطاقة 
والنفايات )

•  الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
•  الالتزام بالقوانين والأنظمة أثناء ممارسة 

الأعمال 
•  تخصيص موازنة لبرامج المسؤولية الاجتماعية 

ورعاية البرامج المجتمعية

•  التقارير الدورية التي ترفع لمختلف الجهات الجهات الحكومية
الحكومية

•  الخطابات الرسمية
•  الاجتماعات

•  رسائل البريد الإلكتروني

•  الالتزام بمختلف القوانين والأنظمة المعمول 
بها في المملكة العربية السعودية

•  الإفصاح والشفافية
•  السرعة في التجاوب مع متطلباتهم

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
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المواضيع الهامة لشركة الأسمنت العربيةالمواضيع الهامة لشركة الأسمنت العربية

مرفق رقم ٣

الشؤون الاقتصادية والحوكمة

لمحة عامة عن مجلس الإدارة

ضمان وجود مجلس إدارة تمثيلي ومتنوع يحافظ على القدرة الإنتاجية لأسمنت العربية ويعزز ثقافة المسؤولية بها.

سياسة السلوك المهني

إن التحلي بالأخلاقيات والالتزام والشفافية عبر جميع عمليات وأنشطة شركة الأسمنت العربية هو أمر غاية في الأهمية.

الأداء الاقتصادي

استناداً إلى الأداء الاقتصادي القوي لأسمنت العربية خلال العام الماضي، ترى الشركة أن المرونة
والإمكانيات التشغيلية واضحة في مقاييسها المالية.

ممارسات الشراء

تعتبر عملية تحسين النفقات التشغيلية والرأسمالية لأسمنت العربية وحسن استخدام المخزون واختيار
الموردين المحليين ركيزة أساسية من ركائز استراتيجية الشراء للشركة

خصوصية البيانات

تؤمن شركة الأسمنت العربية أن أصحاب المصالح لهم كل الحق في معرفة كيفية جمع المعلومات وتحليلها واستخدامها بشكل 
مسؤول.

التطور الرقمي وتحديث تقنية المعلومات

تسعى شركة الأسمنت العربية إلى أتمتة وتطوير عملياتها لزيادة كفاءة مختلف عملياتها ولإحداث أكبر تأثير إيجابي ممكن على 
المجتمع.

مرفق رقم ٣

الشؤون البيئية

الانبعاثات

من خلال تنفيذها لاستراتيجية إزالة الكربون، تتخذ شركة الأسمنت العربية خطوات ملموسة نحو خفض الانبعاثات الكربونية.

الطاقة

إن تخفيض شركة الأسمنت العربية لمستويات كثافة الطاقة أمر حيوي في تخطيطها المستقبلي.

المياه

نظراً لندرة المياه على الصعيد الإقليمي، تحرص شركة الأسمنت العربية على متابعة وإدارة تدفق المياه لديها بمسؤولية 
وكفاءة.

السياسة البيئية

دمج أجندة الامتثال البيئي في جميع عمليات شركة الأسمنت العربية يؤدي إلى وضع نهج موحد لإدارة الشؤون البيئية في 
مختلف عمليات الشركة.

النفايات

تلتزم شركة الأسمنت العربية بالمتطلبات التنظيمية المتعلقة بإدارة النفايات مع تحقيق أهدافها من جمع النفايات والتخلص 
منها.

الحد من مخاطر المناخ

تحرص شركة الأسمنت العربية على استثمار مواردها في استراتيجيات التكيف مع تغير المناخ وخطط إدارة الأزمات ومشاريع 
التنمية المستدامة.

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م
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مرفق رقم ٣

الشؤون الاجتماعية

التنوع والشمولية

من خلال التنوع والشمولية في بيئة العمل، تحرص شركة الأسمنت العربية على تشجيع الفكر الإبداعي تعزيز ثقافة العمل المناسبة.

الصحة والسلامة

تظل ممارسات الحفاظ على الصحة والسلامة دائماً على رأس أولويات أسمنت العربية.

السعودة

تسعى شركة الأسمنت العربية إلى توظيف المواطنين السعوديين بطريقة هادفة وفاعلة.

التوظيف

تتوافق سياسات التوظيف المتبعة لدى شركة الأسمنت العربية مع القوانين والأنظمة المحلية والوطنية المتعلقة بممارسات 
التوظيف.

عدم التمييز 

تدرك شركة الأسمنت العربية قيمة أثمن أصولها، ومن ثمّ تحرص على توفير بيئة عمل لموظفيها خالية من
الإجحاف والتحيز.

الاستجابة لجائحة فيروس كورونا المستجد (كوفيد - 19)

خصصت شركة الأسمنت العربية استجابتها لجائحة فيروس كورونا المستجد (كوفيد - 19) لحماية ومساعدة موظفيها وعملائها 
والمجتمعات التي تخدمها.

المجتمعات المحلية

تحرص شركة الأسمنت العربية على دعم وخدمة المجتمعات التي تعمل بها وألا تتسبب عملياتها بأضرار لها.

التعليم والتطوير

لضمان استمرار رحلة التطور المهني للموظفين، قامت شركة الأسمنت العربية بإعداد مجموعة من البرامج التدريبية التي تلبي 
متطلبات الموظفين واحتياجاتهم المهنية المتفاوتة.

المواضيع الهامة لشركة الأسمنت العربية

مرفق رقم ٤

أسماء الشركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي لأعضــاء مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة عضويــة حاليــة أو ســابقة 

في مجلس إدارتها أو له أو كان له دور تنفيذي فيها

اسم العضو

الشركات التي له عضوية حالية في 

مجلس إدارتها أو له دور تنفيذي فيها

الشركات التي كان له عضوية في مجلس 

إدارتها أو كان له دور تنفيذي فيها
داخل/خارج

 المملكة

داخل/خارج

 المملكة

معالي المهندس/ عبد 
الله محمد نور رحيمي

•  شركة صافولا للأغذية (مساهمة مقفلة)
•  عضوية مجلس أمناء عالم صافولا

الاقتصاديــة  المعرفــة  مدينــة  شركــة   •
(مساهمة مدرجة)

• شركة المراعي (مساهمة مدرجة)
التعــاوني  للتــأمين  الوطنيــة  الشركــة    •

(مساهمة مدرجة)
الســعودية (مســاهمة  الــكابلات  •  شركــة 

مدرجة)
•  شركة اللجين (مساهمة مدرجة)

الشرقيــة  المنطقــة  أســمنت  شركــة    •
(مساهمة مدرجة)

•  شركة بنده للتجزئة (مساهمة مقفلة)
الســعودية  العربيــة  الجويــة  الخطــوط    •

(مؤسسة حكومية)
القابضــة  التركيــة  الســعودية  الشركــة    •

للاستثمار (مساهمة مقفلة)
(مســاهمة  التجــاري  الأهلي  البنــك    •

مدرجة)
الأعمال  لتنميــة  الســعودية  المؤسســة    •

(غير ربحية)
ــليف  ــك التس ــة (بن ــة الاجتماعي ــك التنمي •  بن

والادخار سابقاً) مؤسسة حكومية.
•  الشركــة الســعودية التركيــة للاســتثمار 

(مساهمة مقفلة)
القابضــة  العالميــة  لادن  بــن  مجموعــة   •

(مساهمة مقفلة)

داخل

داخل
داخل

داخل

داخل
داخل

داخل
داخل

داخل

داخل

داخل

داخل

خارج

داخل

داخل
داخل

الأستاذ/ سعود عبد 
العزيز السليمان

•  الشركة الخليجية العامة للتأمين 
(مساهمة مدرجة)

•  شركة أسمنت القطرانة (مساهمة 
مقفلة)

•  شركة الباطون الجاهز والتوريدات 
الانشائية (مساهمة مدرجة)

شركة المصافي العربية السعودية 
(مساهمة مدرجة)

داخل داخل

خارج

خارج
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اسم العضو

الشركات التي له عضوية حالية في 

مجلس إدارتها أو له دور تنفيذي فيها

الشركات التي كان له عضوية في مجلس 

إدارتها أو كان له دور تنفيذي فيها
داخل/خارج

 المملكة

داخل/خارج

 المملكة

 المهندس/ الوليد عبد 
الرزاق الدريعان

•  شركة الخليج للتدريب والتعليم (مساهمة 
مدرجة)

•  شركة اليانز السعودية للتأمين (مساهمة 
مدرجة)

•  شركة العناية الطبية (مساهمة مقفلة)
•  شركة الملز المالية (مساهمة مقفلة)

•  شركة فاست لين بالإمارات العربية 
المتحدة 

•  شركة الخليج للتدريب والتقنية بجمهورية 
مصر العربية

•  شركة أون لاين ترادينج أكاديمي 
بالإمارات العربية المتحدة

•  شركة نيوهورايزن لتدريب الكمبيوتر 
بالولايات المتحدة الأمريكية 

•  شركة فرانكلين كوفي للتطوير الإداري 
بالإمارات العربية المتحدة

•  شركة لنجوافون / دايركت إنجلش 
بالمملكة المتحدة

داخل

داخل

داخل
داخل
خارج

خارج

خارج

خارج

خارج

خارج

--

•  بنك الرياض (مساهمة مدرجة)
•  مجموعة صافولا (مساهمة مدرجة)

•  شركة اتحاد اتصالات (مساهمة مدرجة)
•  شركة هرفي للأغذية (مساهمة مدرجة)
•  شركة صافولا للأغذية (مساهمة مقفلة)
•  شركة المتحدة للسكر (مساهمة مقفلة)

•  شركة عافية العالمية (مساهمة مقفلة) 
•  الشركة المصرية المتحدة للسكر 

(مساهمة مقفلة)
•  شركة الإسكندرية للسكر (مساهمة 

مقفلة)
•  شركة الملكة للصناعات الغذائية 

(مساهمة مقفلة)
•  شركة أسمنت القطرانة (مساهمة 

مقفلة)
•  شركة الباطون الجاهز والتوريدات 

الإنشائية (مساهمة مدرجة)
•  الشركة السعودية للإنشاءات الصناعية 

والمشاريع الهندسية (ذات مسؤولية 
محدودة)

•  الشركة السعودية للتقنية والتجارة (ذات 
مسؤولية محدودة)

•  شركة الوسطاء للتنمية (ذات مسؤولية 
محدودة)

داخل
داخل
داخل
داخل
داخل
داخل
خارج
خارج

خارج

خارج

خارج

خارج

داخل

داخل

داخل

• شركة ميرل لينش (مساهمة مقفلة)
• شركة الفراشة للصناعات الغذائية 

(مساهمة مقفلة)

داخل
خارج

المهندس / معتز قصي 
العزاوي

مرفق رقم ٤

أسماء الشركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي لأعضــاء مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة عضويــة حاليــة أو ســابقة 

في مجلس إدارتها أو له أو كان له دور تنفيذي فيها

مرفق رقم ٤

أسماء الشركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي لأعضــاء مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة عضويــة حاليــة أو ســابقة 

في مجلس إدارتها أو له أو كان له دور تنفيذي فيها

اسم العضو

الشركات التي له عضوية حالية في 

مجلس إدارتها أو له دور تنفيذي فيها

الشركات التي كان له عضوية في مجلس 

إدارتها أو كان له دور تنفيذي فيها
داخل/خارج

 المملكة

داخل/خارج

 المملكة

الأستاذ/ تركي عبد الله 
الراجحي

• شركة عبد الله عبد العزيز الراجحي 
وأولاده القابضة (مساهمة مقفلة)

• مجموعة عبد الله الراجحي الصناعية 
(مساهمة مقفلة)

•  شركة الراجحي الأولى القابضة 
(مساهمة مقفلة)

•  مؤسسة عبد الله الراجحي الخيرية (غير 
ربحية)

•  شركة أسمنت القطرانة (مساهمة 
مقفلة)

-- داخل

داخل

داخل

داخل

خارج

الأستاذ/ فهد عبد الله 
العيسى

•  شركة أمياس القابضة (ذات مسؤولية 
محدودة)

•  شركة أصيلة للاستثمار (مساهمة مقفلة)
•  شركة البرج للمختبرات الطبية (مساهمة 

مقفلة)
•  شركة الأغذية الحيوية (ذات مسؤولية 

محدودة)
•  شركة أسمنت القطرانة (مساهمة 

مقفلة)
•  شركة فالكوفنست المحدودة (ذات 

مسؤولية محدودة)

• شركة سكون العالمية (مساهمة مقفلة)
• الشركة الوطنية للرعاية الطبية 

(مساهمة مدرجة)

داخل
داخل

داخل

داخل
داخل

داخل

خارج

خارج

الاستاذ/ عبد اللطيف 
علي السيف

•  مصرف الراجحي (مساهمة مدرجة) 
•  شركة سبعين للاستثمار (مساهمة 

مقفلة)
•  الشركة الوطنية للبتروكيماويات 

-بتروكيم (مساهمة مدرجة)
•  شركة وصاية العالمية للاستثمار (ذات 

مسؤولية محدودة)
•  شركة النهدي الطبية (مساهمة مقفلة)

•  شركة عبد الله العثيم للاستثمار 
(مساهمة مقفلة)

•  شركة ريفا للاستثمار (ذات مسؤولية 
محدودة) 

•  الشركة العربية لخدمات الانترنت 
والاتصالات - سلوشنز (مساهمة مدرجة)

•  اتش اس بي سي السعودية (شركة 
مساهمة مقفلة)

•  شركة الرؤية المشتركة المحدودة (ذات 
مسؤولية محدودة)

•  شركة الاستثمارات الرائدة (شركة 
مساهمة مغلقة)

داخل

داخل

داخل

داخل
داخل

داخل

داخل

داخل
داخل

داخل

داخل
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أسماء الشركات داخــل المملكــة أو خارجهــا التــي لأعضــاء مجلــس إدارة شركــة الأســمنت العربيــة عضويــة حاليــة أو ســابقة 

في مجلس إدارتها أو له أو كان له دور تنفيذي فيها

مرفق رقم ٤

اسم العضو

الشركات التي له عضوية حالية في 

مجلس إدارتها أو له دور تنفيذي فيها

الشركات التي كان له عضوية في مجلس 

إدارتها أو كان له دور تنفيذي فيها
داخل/خارج

 المملكة

داخل/خارج

 المملكة

الأستاذ/ يوسف صالح 
أبا الخيل

•  شركة أكسا للتأمين التعاوني (مساهمة 
مدرجة)

•  الشركة العربية للأنابيب (مساهمة 
مدرجة)

•  شركة الخزف السعودية (مساهمة 
مدرجة)

داخل

داخل

داخل

•  شركة الصناعات الزجاجية الوطنية 
(مساهمة مدرجة)

•  شركة جارديان العالمية لصناعة الزجاج 
المسطح (ذات مسؤولية محدودة)

•  الشركة السعودية الوطنية للإنارة 
والكهرباء (ذات مسؤولية محدودة) 

•  شركة أسمنت القصيم (مساهمة مدرجة)
•  شركة شعاع كابيتال السعودية (ذات 

مسؤولية محدودة)
•  شركة الراجحي للصناعات الحديدية (ذات 

مسؤولية محدودة)
•  الشركة الوطنية للجبس المحدودة (ذات 

مسؤولية محدودة)

داخل

خارج

داخل

داخل
داخل

داخل

داخل

•  شركة حلواني اخوان (مساهمة مدرجة)
•  شركة ابداع وطن لتجارة الأغذية (ذات 

مسؤولية محدودة)

داخل 
داخل

-- المهندس/ محمد حامد 
الكليبي

تقري�ر حوكمة الشركة والمسؤولية الاجتماعية
 والبيئية لعام 2022 م




