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Fraud Prevention Policy & Whistle blowing policy 

 المخالفات عن غوالابلا الاحتيال مكافحة سياسة
 : المقدمة .1

 

)الإبلالا عن لالا ن 2016 الشااعكا  ح كماا  لائحاا  مشااعو  ماا  ، والثمااان   الساااب   المااا   إلاا  بالإشااا   
المراجعةنوضعنمانيلزمنملا نسياسلااتن لىنمجلسنالإدارةنبناءن لىناقتراحنلجنةن)ننالممارساتنالمخالفة

 ( أونإجراءاتنيتبعهانأصحابنالمصالحنفينتقديمنشكواهم
 (سياسةنالسلوكنالمهني)المادةنالتاسعةنوالثمانو ن:نالبابنالثام ن:نالمعاييرنالمهنيةنوالأخ قية و 

نسةن:ا دادنهذهنالسياوبناءن ليهنتمن

 :  تمهيد .2

 لتحقيقنالشخصنمنفعةنلنفسهنأونبقصدنالاضرارنبالشركةن،نالاحتيالنهوناستخدامنالوظيفهنأونالمنصبن
صلالاولنالشلالاركةنأالمتعملالادنأوملالا نخلالا لناسلالاتد لنملالاواردنأونموجلالاوداتنونملالا نخلالا لنسلالاوءنالاسلالاتخدام

الاحتيالن لىنسلسلةنواسعةنم نحلقلااتننوالمعلوماتنالداخليةنلتحقيقنمصالحنشخصية.نوتشتملن ملية
الت  لابننللاىنالحلاالاتنالمعقلادةنالتلاينتشلاملإشياءنالبسيةة،نالمخالفاتنالسلوكيةنوالتينتبدأنم نسرقةنالا

 .فينالبياناتنالماليةنوتحريفها،نوأثرنذلكن لىنالشركة

 ظيفيلاةنوالعملالنالمهنلاين،نوخيانلاةنبالواجبلااتنالونواخ لا ننخةيرا ننوهذهنالعملياتنالتىنتجرينتعتبرنخرقا ن
 ن.مانةنالتينيحملهانمرتكبنالاحتيالنتجاهنالشركةللأ

 الاحتيالنإلىنضعفنالثقةنبالشركةنسواءنم نقبلالنالملاوظفي نأونالمتعلااملي نمعهلاانويلاؤثرنبالسلالبنيؤدىن
 ن. لىننمونالشركةنومواردها

 تتضلالاحنأهميلالاةنسياسلالاةنالابلالا عن لالا نالمخالفلالااتنبسلالاببنالخسلالااترنالكبيلالارةنالتلالاينتمنلالاىنبهلالاانالشلالاركاتنملالا ن
ي نملا نمراجعلاةنجميلاعنالعمليلااتنفعالنغيرنظاهرة،نولعدمنتمكلا نالملاراجعأحيانانأالاحتيالنوالتينتكو ن

بالشركةنوبالتاليناكتشافنجميعنالحالات،نوبسببنأ نهناكنحالاتناحتيالنيعلارفنبهلاانالموظلافنولكلا ن
 .ليسنلديهنمعرفةنبخةورتها

 

 :الهدف .3

 فعلالاالنايضلالااحن ينلالاةنملالا نالأسلالاسنالتلالاينتهلالادفناللالاىنمكافحلالاةنالاحتيلالاالنفلالاينأ ملالاالنالشلالاركةن،نووضلالاعنالأ
العربيةنوالتينتعتبرننوعنم نالاحتيلاالن،نالاجلاراءاتنوالجلازاءاتنالتلاينالمرفوضةنم نشركةنالاسمنتن
 .ستقومنبهانالشركةنلمعالجةنذلك

 الىند منالقيمنوالاخ قياتن،نوالتاكيدن لىنامكانيةنتقديمنالموظفي نلشكوكهمندو ننتهدفنالسياسةنأيضا ن
 نلالادنحلالادو ننخلالاوفنملالا نمواجهلالاةن واقلالابنب غهلالامن،نوايضلالااحنالةلالارقنالصلالاحيحةنوالمقبوللالاةنللتصلالارفات

 ن.مانةنوالعدلنوالوضوحذلكنبيتةن ملنقاتمةن لىنأساسنالأنحالاتنمشابهةنل حتيالن،نوينتجنم 

 الىنجنبنوتعتبرنمكملةنلقوا دنالسلوكنالمهنينالمعمولنبهانفينالشركةنوالتلايننتعملنهذهنالسياسةنجنبا ن
 ملاالنالأندنومجام تتوضحنالحالاتنالتينتؤثرن لىننزاهةنالعملنوتضاربنالمصالحنومكافحةنالفسا

 .موالنوكيفيةنالتعاملنمعنالجهاتنالحكوميةنوتحقيقنالخصوصيةنللمعلوماتومنعنغسيلنالا

 كمانتهدفنالسياسةنالىناقتراحنالاجراءاتنالتينتمنعنتكرارنالحالاتنالمكتشفة. 

ن
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 :التعريفات .4

 :ندناستخدامهنكصفةنفإنهنالتلفنالتامن،نفسادنالشركات،نوجراتمنالشركاتنالفساد . 

  : ملنمتعمدن،نيتضم ناستعمالنالخداعنلحيازةنشكلنم نأشكالنالمنفعلاةنالماليلاةنأونالحصلاولنالاحتيال 
مثلالالنالسلالامعةنوثقلالاةناصلالاحابن)يلالاؤدينإللالاىنإلحلالااقنخسلالاارةنماليلالاةنأونمعنويلالاةنن للالاىنميلالازةنملالا نمنصلالابنمملالاا

 .بالشركةن(المصالح

 ملالاالنتقلالاومنبهلالاانالادارةنمثلالالنالت  لالابنفلالاينالقلالاواتمنالماليلالاةنبهلالادفنأنالاحتيااال الاحاسااالا االادا   :ن 
 ن.وننتاتجنأفضلأاظهارهانبةريقةن

 : العاملي نبموجبن قودن ملنلدىنالشركةنويشملنذلكنالموظفي نبجميعندرجاتهمنالوظيفيةنالاوظفين 

 :ن.جميعنم نلهمن  قةنبالشركةنوبأ مالهانأصحاب الاصالح 

 :  لمكونلالاةنبموجلالابنقلالارارنإدارينملالا ناللالارتيسنالتنفيلالاذينللشلالاركةنللتحقيلالاقنهلالاىناللجنلالاةنانسااة ا التحقياا
 ن.والكشفن  نالاحتيالنضدنالشركة

 / Whistleblower  : ونالشخصنالذينيبلغن  نتصرفاتنغيرنصحيحة،نأونمعلوماتنأالجهةنالااةغ
أوناحتيلالاالن،نيمكلالا نا نيكلالاو نملالا نأينمسلالاتوىنادارينبالشلالاركةنأونملالا نن لالا نسلالاوءناسلالاتخدامن،نأونفسلالااد،

 .أونالمساهمي ني نم نخارجنالشركةلالمتعام
ن

 :المسئولية .5
،نويتلقلاىنالتقلااريرن لا نالتةبيلاقننا تمادهلاامجلسنالادارةنهونالمستولن  نالتأكدنملا نتواجلادنالسياسلاةنو -

 .تمناتخاذهنبشأنهانو  نالحالاتنوما

 ليهلاانمراقبلاةنوكشلافنومنلاعنالاحتيلاالنوالتصلارفاتنغيلارنوالادارةنالتنفيذيةنهينالمستولةن  نالتةبيلاقن  -
 نتكو ناحتيالنأالمقبولةنوغيرنالقانونية،نحي نمعرفةنمعلوماتنأونم حظةنتصرفاتنتنمنأونيشتبهنفين

القيامنباب عنتلكنالمعلوماتنالىنالشخصنالمحلاددنملا نقبلالنالشلاركةن)ضلاابةننأونسرقةنأونفسادنيتمنفورا ن
واللالاذينيعملالالن للاىنتجميلالاعنالمعلوملالااتنوالقيلالاامنبلالاالاجراءاتنالمفترضلالاةنن/نالمستشلالاارنالقلالاانوني(نالحوكملاة

 ن.للتحقيقنوتحديدنالعقوبات
 لا نةريلاقنالملاراجعي نأونمتخصصلاي نملا نخلاارجنالشلاركةناللاذي نيمكلانهمننكتشافنالاحتيالنغالبا نايتمن  -

أهميلاةنإنشلااءن،نوتظهرنهنلاان(نوكذلكنالمساهمي الموظفي ناونالموردي نمثل)نتقييمننظامنالرقابةنالداخلية
 .الخةنالساخ نالذينيتمنتلقينالب غاتن  نةريقهنلمكافحةنالاحتيال

 

 :السياسات وتحديث صيانة .6
ادارةنومراجعةنوتفسيرنوتةبيقنهذهنالسياسةنتتمنبمعرفةنإدارةنالمواردنالبشريةنبالتنسيقنمعنإدارةنالحوكمةن،ن

ن.ويتمنتعديلهانحسبنالحاجةنالسياسةنسنويا ننوتتمنمراجعة
ن

 : المرتبطة السياسات .7

 الا ا ى سياساتنواجراءاتنالتحقيقن Administrative Investigation 

 نقوا دنالسلوكنالوظيفى Code of Ethicsن 

 نتضاربنالمصالح Conflicts of Interestsن 

 نقوا دنحوكمةنالشركة Corporate Governanceن 

 سياساتنالهدايا Present Policy  

 نالسياساتنالمحاسبية 

  نلاتحةنالعاملي 

  سياسةنالتعاقدنمعنالمقاولي نوالموردي 
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 نالسياساتنالمذكورةنهنانمكملةنل نظمةنوالقواني نالمعمولنبهانفينالمملكة
ن

 : السياسة نطاق .8
ن،الملالاوردي ن،والمستشلالااري ن،يلالاتمنتةبيلالاقنهلالاذهنالسياسلالاةن للالاىنأىن ملالالنشلالااذنأونمشلالاكوكنفيلالاهنيتصلالالنبلالاالموظفي 

أونأىنأةرافنأخرىنلهلاان  قلاةنتجاريلاةنمعهلاا،نن  قةن ملنمعنالشركةنو/نالذي نهمن لىن،نالعم ءالمقاولي 

بةريقةنمباشرةنأونغيلارنمباشلارةنأونأ ضلااءنمجللاسنالادارةننونم نيمثلنالشركة،نأونتتحملنالشركةنتصرفاتهأ

رةنزمنيلاةنالشركة،نوتدةينالمخالفاتنأينفتن ضاءناللجا ناونالشركاتنالتابعة،نوجميعنمايؤثر لىنسمعةأاون

ن.حدثتنبهانالمخالفة،نوفينأينمكا نللشركةن  قةنبه
ن

 :الاحتيال أشكال .9

  :يقعنتحتنث  نأشكالنرتيسيةن(نسيتمنتفصيلنأمثلةنلاحقا ن)الاحتيالنالذينيحد نفينالشركةن -
تعظلالايمنالاصلالاولنأونالايلالاراداتن،نتخفلالايمنالالتزاملالااتنأونالمصلالااريف،ننالتلاعااب  االا القااواال الااليااا: ( أ

 الت  بنبالافصاحاتنالماليةن
 ن.مثلنالرشاوينوتضاربنالمصالح،نالبدلاتنغيرنالقانونيةنالفساد : ( ب
صولن،نالتزويرنوسوءنالاستد لن،نالصرفنغيلارنالنظلاامين،نسلاوءنسرقةنالنقديةنوالأنخيانا الااانا: ( ت

 .،نالت  بنبالسج تستخدامنمواردنالشركةنا

قبلهذهنالافعالنتحد نم ن: 

 :تشويهنمتعمدنللبياناتنالمالية،نأونالسرقةنأونالاستخدامنغيرنالسليمنللمواردنالادا ة العةيا. 

 نالتحريفنالمتعمدنللمعام تنالماليةن،ن لىنسبيلنالمثال،نم نأجلنتحسي نأداتهااد اء الادا ات:. 

 :الاستخدامنغيرنالسليمنلمواردنالشركةنالاوظفين. 

 :الذينينةوين للاىنسلارقةنأوناسلاتخدامنغيلارنلاتلاقنلملاواردنملا نقبلالنأشلاخاصننالغش ان خا ج الش كا
 .معنالإدارةنأونالموظفي نؤليسوانم نإدارةنأوموظفينالشركة،نبالتواة

 

 (1تم ادراج أمثلة على الاحتيال ضمن ملحق السياسة :  مرفق )

ن

 : أخرى مخالفات .11

ذانكا نإالمخالفاتنالتىنتتعلقنبالسلوكنالأخ قىنللموظفنيتمنالتقريرنبشأنهانبواسةةنإدارةنالمواردنالبشريةن،ن

ن(نضلالاابةنالحوكملالاةن)يلالاتمنالإتصلالاالن للالاىننشلالاكلناحتيلالاالا نذانكلالاا نفعلالالنملالااني نإبالنسلالابةناللالاىنملالااننهناللالاكنأىناستفسلالاار

 .للتوجيه

 

 : الاحتيال مكافحة فى الشركة سياسات .11

 العليلالاانالقلالادوةتقلالادمنالادارةن Tone at the Top لسلالااترنالعلالااملي نبالشلالاركةنملالا نخلالا لنالفهلالامنالكاملالالن

ن.بالشركة Fraud بصفةن امةنوالاحتيال Corruption نوالحرصن لىنمكافحةنالفساد

 تشلاجعنالادارةنوجلاودندراسلاةنمسلاتمرةنللمخلااةرنالتلاىنتواجههلاانالشلاركة Risk Management ثنلااءنأ

  Mitigation Plan رنالناتجةن  نالاحتيالنوخةةنمكافحتهاالمخاةنممارسةننشاةهانبمانفيها

 (2)  تم ادراج أمثلة على الاحتيال ضمن ملحق السياسة   مرفقن:تتابعنالشركةنالمؤشراتنالمرتبةةنبالاحتيال 
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 قوا دنالسلالوكناللاوظيفى Code of Conduct نلكافلاةنالعلااملي نبالشلاركةنويقلادمنلهلامندللاي  ننيكلاو نملزملاا ن

للسلالوكنالواجلابناتبا لاهناثنلااءنممارسلاةنأ ملاالهمنو للاىنالادارةنالتأكلادنملا نتنفيلاذنهلاذهنالقوا لادننواضحا ن

 .ومراجعتهانباستمرار

 الحرصن لىنالتفهمنالكاملنللموظفي نلمخاةرنتعارمنالمصالح Conflict of Interests ومراجعةن

 .باستمرارنالسياساتنالمتعلقةنبها

 نالمتعلقة نللمعلومات نحماية نقوا د نبهنانشاء نالمرخص نغير نالاة ع نم  نالشركة  بأنشةة

unauthorized access والنسخنوالتدميرنوم نالتعديلن. 

 التأكدنم نأ نبيتةنالعمل Physical Environment مراقبةنومحميةنم نالتدخلنم نقبلنالدير. 

 خلا لننظلاامنالتأكدنم نأ ن مليةنا دادنالقواتمنالماليةنتتمتلاعنبنظلاامنرقابلاةنداخليلاةنمنضلابةنومحملاينملا ن

 .الحاسبنالالي

 م نالضوابةنللحدنم ناحتمالنوقوعنالاحتيالنم ننمنظما ننالا تمادن لىنأنظمةنرقابيةنفعالةنتوفرناةارا ن

لىناسلاتد لننقلااةنداخلنالشركةنحي نيقومنالاحتيالن ن Internal Controlنخ لنوجودننظامنرقابي

 .نظمةالضعفنفينهذهنالأ

 معرفةنبأنواعنالمخالفاتنالتىنيمك نأ نتحلاد نداخلالنداتلارةنمسلاتوليتهنتتأكدنالادارةنأ نكلنموظفنلديهن

المخالفلالاةنويلالاتمنذللالاكنملالا نخلالا لنالتلالادريبنالمسلالاتمرنونشلالارنسياسلالاةنالشلالاركةنفلالاىننومتنبهلالاانلأيلالاةندلاللالاةن للالاى

ومناقشلالاتهانمعهلالام،نكملالاانيجلالابننشلالارنن(ناتهاميلالاةنغيلالار)مكافحلالاةنالاحتيلالاالن للالاىنالملالاوظفي نبةريقلالاةنإيجابيلالاةن

 للاىناسلاتكمالننالتو يةنضدنالاحتيالنبةريقةنواضحةنتضم نمساندةنالموظفي نلها،نكمانتعملنالشلاركة

 .وتحدي نسياساتنواجراءاتنالعملنونشرها

 اللاذىنن(نضابةنالحوكملاة)نالىننح نالموظفي ن لىنالتبليغن  نأىنمخالفةنيتمنكشفهانأونيشكنفيهانفورا ن

 .معنالمستشارنالقانونىنبالشركةنجميعنالتحقيقاتيقومنبتنسيقن

 نتشلاارنايسلامحنبنحتلاىنلانيجبن لىنالادارةنالتحقيقنفلاينأيناحتملاالنمشلاتبهنبوقو لاهنمهملاانكلاا نصلاديرا ن

وقفنالمشتبةنفيهن  نن)اتخاذنالاجراءاتنالكفيلةنبوقفنالاحتيالنمثلننالاحتيالنفينالشركةنويجبنفورا ن

،ننقلنالموظفي نوتدويرنالوظاتفننجرهنكام  نأنيقنمعناستمرارندفعالعملنلحي ناستكمالناجراءاتنالتحق

 (ننحتيالثرةنبالاالمتأنبالتعاقبنوالفصلنبي نالمهامنفينالمجالاتنالمشتبهنفيها،نمراجعةنالضوابةنالامنية

 القانونيلالاةنالمحلالاددةنبموجلالابنالقلالاانو نبالسلالار ةنال زملالاةنلتفلالاادىناةاللالاةنبقلالااءن لابلالادنملالا ناتخلالااذنالاجلالاراءات

 . دلةاستفحالنالاحتيالناونات فنالأنةليقانللحدنم نحرا نالمحتالن

 لىنإدارةنالشركةنإشا ةنجونم نالثقةنبحي نتناقشنالمشاكلنبكلنحريةنمعنإدراكنو  جنأسبابن دمن 

 .الرضىنالوظيفي

 ن،شلالاتو نالملالاوظفي ،ن للالاىنإدارةنالشلالاركةنالقيلالاامنبتهيتلالاةنبعلالامنمنسلالاوبينالاداراتن)نالملالاواردنالبشلالارية
 لداخليةن(نل ة عنبمستوليتهمنفلاينمكافحلاةنالاحتيلاالنوتلاولينالتحقيقلاات المراجعةن،المستشارنالقانوني

Fraud Awareness Training نملاعنالاسلاتعانةنبلابعمنالمختصلاي نملا نخلاارجنالشلاركةناذاند لاتن،
أمثللاةنتلامنادراجنن)مثلالناذانكلاا نالاحتيلاالنللاهن  قلاةنبالحاسلابنا للاين)الحاجةنفينالحالاتنالمتخصصةن

 (3ضم نملحقنالسياسةنمرفقن)ناكتشافنالاحتيالن لىنةرق

 تتبنلاىنإدارةنالشلاركةنإنشلااءنبرنلاامجنمتكاملالنلمكافحلاةنالاحتيلاال ( Anti-Fraud Plan ) وفقلاانللأسلاسن
 .المجال والمعاييرنالمعتمدةنفىنهذا
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 ياسلااتنالشلاركةن لىنإدارةنالمواردنالبشريةنأ نتتأكدنم نتوقيعنكافةنالملاوظفي ن للاىنتعهلادنبلاالالتزامنبس

 .السلوكية فىنمكافحةنالاحتيالنوالقوا د

 نيدةينهلاذهنالسياسلاةنفلاينالعقلاودنالخاصلاةنبالمقلااولي نوالملاوردي ندارةنالشؤو نالقانونيةنادراجنماإ لىن

 .والعم ء

 جميعنالاحتمالاتنسيتمنمعاملتهانبعدالةنونزاهةنوبةريقةنصحيحة. 

 ونت  بأل نتقبلنالشركةنأونتتسامحنمعنأينمضايقةنلم نيرفعنشكوىنبامكانيةنحدو ناحتيالن. 

 لانبأذنه،نويمك نإتحتفظنلجنةنالتحقيقنبهويةنالمبلغنفينسريةنتامةنولايتمنكشفهنن: حاايا صاحب الالاغ

لتقديمهنللب عننسمه،نوتؤكدنالشركةنأ نالمبلغنل نيواجهنأين قوباتنكنتيجها أ نيقدمنالب عندو ناظهار

ونأملالا نخ فلالااتنشخصلالايةننأونناتجلالاا ننكيلالاديا ننب غلالاا ن  نيقلالادمأنمتعملالادا نكلالاا ننإذالانإحتلالاىنوللالاونكلالاا نمخةلالايءن

اللاب عنملا نأين سبابنغيرنموضو ية،نوتقلاومنالشلاركةنبوضلاعنالاجلاراءاتنالمناسلابةنلحمايلاةنصلااحبلأ

 .فعالنانتقاميةأ
 

 : Whistle Blowing إحتيال حدوث عن الابلاغ .12

 شؤو نالموظفي نالاب عن  نالتصرفاتنالتىنيشتبهنأنهانتمثلنإحتيالتح نإدارةن. 

 نويجبن ليهنأىنموظفنيشكنفىن ملنمضللنأوناحتيالىنيقومنبتبليغنضابةنالحوكمةنفورا ن: 

أونضلالاابةننالتلالاينيسلالااورهنالقللالاقنبخصوصلالاهاناللالاىنرتيسلالاهنالمباشلالارنةالتقلالادمنبتقريلالارن لالا نالمشلالاكل .أ 
 .الحوكمة

 .أوناجراءنمقاب تنتتعلقنبأىن ملناحتيالىنموضعنشكألانيحاولنالقيامنبتحقيقنشخصىن .ب 
 . دمنالاتصالنبالمتهمنفىنمحاولةنلاكتشافنحقاتقنأونالةلبنمنهنبايقافنالتحايلناونالدش .ج 
لاناذانتمنةلبنذللاكنإ دمنمناقشةنالقضيةنأونالحقاتقنأونالإتهاماتنأونالإد اءاتنمعنأىنشخصن .  

 . التحقيق بواسةةنلجنة
 .دلةنال زمةواضحةنمعنأرفاقنالأةنورتقديمنالب عنبص .ه 

 أىنموظفنيشكنفىن ملنمضللنأوناحتيالىنخاصنبالقواتمنالماليلاةنيقلاومنبتبليلاغنضلاابةنالحوكملاةناللاذين

 .معنلجنةنالمراجعةنينسقنفورا ن

 ىنةريقنكا نأأىناد اءنبحدو ناحتيالنيستلمنب: 

 6948169:نمكالمةنهاتفية -

 نwb@arabiacement.comنبريدنالكترونى -

الحوكمةن،نونيمك نوضعنالاجراءاتنال زمةنلايصالنصورةنمباشرةنالىنلجنلاةنالحوكملاةن ضابةنم نقبل

 . م نالب ع

 : السرية .13

يعاملنضابةنالحوكمةنجميعنالمعلوماتنالمستلمةنبسريَةنكاملةنولانيتمنالكشفن  ننتاتجنالتحقيقنأونمناقشتهان
ملا نأجلالنتجنلابنالإسلااءةناللاىنسلامعةنن؛تجمعنأىنشخصنغيرنالأشخاصنالذي نلهمنالحلاقنفلاىنمعرفلاةنهلاذهنالنتلاا

وكلالاذلكنملا نأجلالالنحمايلاةنالشلالاركةنملا نالمسلالاتوليةنالمدنيلالاةنن،اشلاخاصنمتهملالاي نظهلارتنبلالاراءتهمنمملااننسلالابناللايهم
ن.المحتملة

ن
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ن
ن

 : التحقيق لجنة .14

 نضلاابةنالحوكملاةن-نالملاواردنالبشلاريةن)أ ضلااءنملا نيتمنالتحقيقنبموجبنلجنةنالتحقيقنالمكونلاةنملا ن –

 مالنالإحتيالنالمشتبهنبهانحسلابنأ  نالتحقيقنفىنجميعننيوهينالمستولنالرتيسن(نالمستشارنالقانوني

 يقترحنالتالي:و،ننالاضافةنالىنأهميةنا  منضابةنالحوكمةنداتما نبنتعريفهانفىنهذهنالسياسة،

للدراسلاةننلجنةنالتحقيلاقمديرنادارةنترسلنالىنحتىنمنصبنا نكانتنالواقعةنتخصناحدنالموظفي ن -

 ورفعنالتوصيةنالىنالرتيسنالتنفيذي

ا نكانتنالواقعةنتخصنالرتيسنالتنفيذيناوننوابنالرتيسنتتمنالدراسةن  نةريقنضابةنالحوكمةن -

 بالتنسيقنمعنلجنةنالحوكمة

جللالاسنالادارةنتلالاتمنالدراسلالاةن لالا نةريلالاقنلجنلالاةنالحوكملالاةن/نا نكانلالاتنالواقعلالاةنتخلالاصناحلالادنا ضلالااءنم -

 مجلسنالادارة

ا نكانتنالواقعةنتخصنشكوىنبخصوصنالقواتمنالماليةناونالتدقيقنتتمنالدراسةن  نةريقنضابةن -

 الحوكمةن/نالمراجعنالداخلينبالتنسيقنمعنلجنةنالمراجعة

 مكتلابنن)يمك /نيفضلنالاسلاتعانةنبجهلاةنمتخصصلاةنخارجيلاةنللتحقيلاقنحسلابننو يلاةنوخةلاورةنالقضلايةن

 .)قانونينمراجعنخارجين،ناستشاري

 ن.التحقيقنالخاصنبالشكوكنفينالقواتمنالماليةنيتمناجراءاتهنتحتناشرافنلجنةنالمراجعة
ن

 :التحقيق لجنة سلطات .15

 والاةلالا عنغيلالارنن،كانلالاتنمملوكلالاةنأونمسلالاتأجرةاللالادخولنغيلالارنالمشلالاروةنلجميلالاعنمبلالاانىنالشلالاركةنسلالاواءن

 .المشروةن لىنسج تها

 فحصنونسخنأونازالةنكلنأونجزءنم نمحتوياتنالملفاتنوالمكاتلابنوالخزانلااتندو نمعرفلاةنمسلابقةنأون

يستخدمنأونيمتلكنالوصلاايةن للاىنأىنملا نهلاذهنالبنلاودنأونالتسلاهي تن نلادماننموافقةنم نأىنفردنيمك نأ 

 . وجودنالرتيسنالمباشرنلهمنوأ نيتمنذلكنبوجودهمنألىنتكو نفىنمجالنتحقيقاتهمن 
 

 : التحقيق إجراءات .16

 تتبعناللجنةنأثناءن ملهانالاجراءتنالمنصوصن ليهانفىنسياساتنالتحقيقنالادارىنبالشركة. 

 يتمنالقيامنبالتحقيقندو نا تبارنلدرجةنووظيفةنالمتهمنأونمدةنخدمتهنأون  قتهنبالشركة. 

 ن.اتنالباةلةبالدقةنال زمةنلتفادىنالاتهاميجبنأ نيتمنالتحقيقن 

 للاىنكميلااتنملا نالمعلوملااتنللاذلكنيجلابن للاىنلجنلاةنالتحقيلاقناسلاتيعابننتنةوينحواد نالاحتيالنغالبلاا ن 

ونفقلادنأتكلاو ن رضلاةنللضلاياعنندللاةنحتلاىنلابينهلاانوالحفلاظنالسلاليمنلهلاانوللأنوفهمنهذهنالمعلوماتنوالربة

 . الربةنبينها

 تتحللالاىنبالدرايلالاةنالكامللالاةنللتفرقلالاةنبلالاي نالتحقيلالاقنالجنلالااتىيجلالابن للالاىنلجنلالاةنالتحقيلالاقنأ ن Criminal 

investigation نوالتحقيقنالادارىنAdministrative Investigation . 
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 للالاىنلجنلالاةنالتحقيلالاقنالالتلالازامنبالسلالاريةنالكامللالاةنةلالاوالنفتلالارةنالتحقيلالاقنويسلالارىنهلالاذانالالتلالازامنحتلالاىنخلالاارجن 

 .الشركة

 ةنأثناءنالتحقيقدلةنالمكتشفالأن لىنلجنةنالتحقيقنحماية. 

 لىنلجنةنالتحقيقنالالتزامنبالحياديةنوالموضو يةنةوالنفترةنالتحقيق . 

 لىنلجنةنالتحقيقنتةبيقنالقوا دنالصحيحةنلجمعنالأدلة . 

 يتعلاارمنملاعنلاتحلاةننبملاانلا)م ناكتشلاافنالحادثلاةننيوما نث ثي ن نتنتهيناجراءاتنالتحقيقنخ لنأيجبن

 ) التحقيقات
ن

ن

 

 : التحقيق نتائج .17

 توصيتهانويسلالمناللاىناللارتيسننإذانأثبتنالتحقيقنأ نالإحتيالنقدنحد نتقومناللجنةنبإ دادنتقريرنمتضمنا ن

واذانكلالاا نالاحتيلالاالنيتعللالاقنبأحلالادنالملالادراءنالتنفيلالاذيي /نالادارةنالعليلالاانيسلالالمنن،التنفيلالاذينفلالاورنإنتهلالااءنالتحقيلالاق

ترا لاىنالملادةنال زملاةنلانهلااءنالحوكملاةن للاىنأ ن نالىنمجلسنادارةنالشلاركةنبواسلاةةنلجنلاةنالتقريرنفورا ن

 .التحقيقنحسبنسياسةنالشركة

 يتمنإحالةننتاتجنالتحقيقنإلىنالسلةاتنالمختصةنبالتنسيقنمعنالمستشلاارنالقلاانونىنملاعنضلاروةنالحصلاولن

 . لىنهذهنالاحالةن لىنموافقةنالرتيسنالتنفيذي

 يجبنمراجعةنهذهنن،اذانكانتننتاتجنالتحقيقنتوصىنبانهاءنخدمةنموظفنثبتنتورةهنفىنأ مالناحتيال

 للاىننقانونىنم نخارجنالشركةنقبلالناتخلااذنالقلارار،نويلاتمنإتخلااذنالقلارارنبنلااء ننالتوصيةنبواسةةنمستشار

 .موافقةنالرتيسنالتنفيذي

 ن.حالةنإلىنالسلةاتنالمختصةمحددةنفىنأنظمةنالمملكةنبخصوصنالإالانتباهنإلىنالموا يدنالنيجبنداتما ن
ن

 :التحقيق سجلات .18

 نولايتمناللاتخلصنمنهلاان شرنسنواتنيتمنالاحتفاظنبسج تنومستنداتنووثاتقنالشكوىنوالتحقيقنلمدةن،

 .الانبعدنمضينالمدةنالقانونيةنحسبنأنظمةنوزارةنالعملنوالعمال

 تمنبشأنهانورفعهنالىنمجلسنالادارةنبصفةندوريةنيتمنا دادنبيا نمتكاملنبالب غاتنوما 

ن

ن(19اقرارن)

أقرنأنان.............................نالموظفنبشركةنالاسمنتنالعربيةنباست مىننسخةنم نسياساتنالشركةنفىنمكافحلاةن

ساسلاىنللتعيلاي نوالاسلاتمرارنبالشلاركةنأالاحتيال،نكمانأقرنباة  ىن ليهانوفهمىنالكاملالنلكلالنملاانوردنبهلاانوأنهلاانشلارةن

 .وأتعهدنبالالتزامنبمانوردنفىنهذهنالسياسات

ن.أتفهمنبشكلنكاملنأ نمخالفتىنلهذهنالسياساتنتعرضنىنللجزاءاتنالتىنقدنتصلنإلىنإنهاءنالخدمةنكما

ن
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Acknowledgement Statement 

I am ……………………………………………, an employee of the Arabian Cement 

Company (ACC) , hereby certify that I have received a copy of ACC policy regarding 

fraud. I further certify that I have read the policy and understand that as a condition of 

employment, I must abide by the terms of the policy. I realize that violation of the policy 

can subject me to disciplinary action up to and including termination. 

 

 اةح  وا  قات السياسا :  20
 

 (1مرفق )

 :الاحتيال على أمثلة

اظهلالاارنأوناخفلالااءنحقيقلالاةنماديلالاةن لالا نقصلالادنملالا نأجلالالناغلالاراءنشلالاخصناخلالارنللتصلالارفنبةريقلالاةنمخالفلالاةن .9
 .تعرضهنللمساءلة

 . تعمدناستعمالنالخداعنللحصولن لىنمنفعةنغيرنمشرو ةناونغيرنقانونية .2
 .منافعنماليةنبمانيتنافىنمعنالواجبنالوظيفىاستد لن ملياتنتجاريةنبدرمنالحصولن لىن .3
صلاولنأمثلنسرقةنموجلاوداتنو)صولنالشركةنوسوءناستخدامهانبنيةناجراميةنأاستد لنموجوداتنو .4

 .)الايرادات،نسرقةنالمخزو ،نوالت  بنفينجداولنالرواتبن...نالخناخت سنالشركة،
كثرنم نأكةنالماليةن)كتقديرنالنفقاتنبتتضم نتحريفنبياناتنالشرنيبياناتنالماليةنالديرنصحيحةنالتال .5

 .)قيمتهانالحقيقية،نوتقديرنالايراداتنبصورةنتجعلنم نالصعبنمعرفةنالمبالغنالحقيقية
 . الحرقنالمتعمدنلدرمنإخفاءنتهمةنالت  بنبالنفقاتنوالاخت س .6
 .) خيانةن)أىنتصرفنخادعن .7
 .(نأصولنالشركة)ناخت س/نتزويرنا تماداتنماليةنأونسنداتنأونتجهيزاتنأونموجوداتنأخرىن .8
 .تعمدنالخةأنفينمعالجةنأونإ دادنالمعام تنالتجارية .1
زيلالاادةنالايلالاراداتنفلالاينالقلالاواتمنالماليلالاةنبمعلالاام تنغيلالارنصلالاحيحةن،نأونتخفلالايمنالنفقلالااتن،نأونزيلالاادةن .91

 غيرنصحيحةن،نأفضلنم نالحقيقة.نبصورة اظهارنالقواتمنالماليةنالمخزو نبهدف
 .استد لنالمعلوماتنلكسبنمنفعةنشخصيةننتيجةنلمعرفةننشاةاتنالشركة .99
 .سهمنبناءن لىنمعلوماتنداخليةالتداولنفينالأ .92
 ./نسياساتنإلىنأةرافنخارجيةن/نإجراءاتنكشفنمعلوماتنسرية .93
قبولنأينشئن)نهداياناونخ فهن(نغيرن اديةنذاتنقيمةنماديةنأونالعملنللحصولن ليلاهنملا نملاوردي ،ن .94

مقاولي نأو م ءنأونم نأشخاصنيقدمو نخدماتن/نموادنللشركةن(نيستثنىنم نذللاكنالهلادايانالد اتيلاةن
 . )دارةنالشركةنبهاإ نيتمنا  منأريالنسعودىن لىنن200التىنتقلنقيمتهان  ن

و/أونأينمخالفلااتنمشلاابهةنن،أونإزاللاةنالسلاج تنوالأثلاا نوالممتلكلااتنالثابتلاةنوالمعلاداتنتعمدنتخريب .95
 .ذاتنصلة

التلاممرنن-الإتلااوةنن-الاد اءاتنالكاذبلاةنن-المحسوبيةنن-نالإغفالن–التصاريحنالكاذبةنن-محاباةنالأقاربن .96
 ن.الواجبنإهمالن–

 .الرشوة .97
 .أو خارجيا   سواء داخليا  التعسف في استعمال السلطة من قبل مسؤولي الشركة،  .98
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 .غسيل الأم ال .91

 .التحرش الجنسي .21
 .الجرائم المعلوماتية .29
 .من والبيئةءات الشركة بما فيها السلامة والأمخالفة سياسات واجرا  .22
 .أفعالنمشابهةنلمانسبق .23

 

 ( 2مرفق ) 

 :الاؤش ات الا تا ا االاحتيال
 بعملونالتينيتبعنبعضهانأموالنبي نالشركاتنالشقيقةن ملياتنتحويلنللأوجودن ملياتنبيعنمعقدةنو -

 .داءنظمةنسخيةنفينمكافاةنالأاوجودن  -

 .استبدادنالادارة  -

 .وجودنكمياتنكبيرةنبصورةنغيرن اديةنم نمردوداتنالمبيعاتنمسجلةنبعدننهايةنالسنة  -

 .وجودنوثاتقنمفقودة  -

 .تعدنكبيرةنبصورةنغيرن اديةنالىنالموردي  دفعنمبالغ  -

 .ينتدويرنللواجباتأقيامنشخصنواحدنباست منوظيفةنحساسةنلمدةنةويلةنبدو ن  -

 .وجودنضعفنكبيرنفيننظامنالرقابةنالداخلية  -

 .قسامحديدنالمستوليةنوالمحاسبةنبي نالأ دمنالوضوحنفينت  -

 .وجودنتدييراتنسريعةنللمديري نالماليي   -

 .كةداءنالمالينللشرمنالادارةنالمبالغنفيهنلتحسي نالأاهتما  -

 . دمنالرضانالوظيفي  -

 (3مرفق )
 الاحتيال :  طرق اكتشاف أمثلة على 

 

سياساتنواجراءاتنالتعيي ن CONTROL & MONITORING اجراءاتنالرقابةنوالرصد -

 .والتدريب

 .مراقبةنالسلوكيات -

 .المقابلةنالشخصيةنللمستقيلي  -

 .داءتقييمنبرامجنالحوافزنمقابلنالأ -

  -Whistle Blowing الاب عن  نالمخالفات -

 .معنالشركاتنالمثيلة Benchmarking المقارنات -

 .داءمؤشراتنالأ -

 .تقاريرنالمراجعي  -

 .لينللكشفن  نالحالاتنالشاذةن/نالديرنةبيعيةحاسبنا استخدامنال -

 

 المحظورة التصرفات و الاحتيال أشكال لبعض تفسير: 
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 : حسب نظام مكافحة الرشوة الصادر من هيئة الخبراء بمجلس الوزراء، يتم تفسيرها كالتالي الرشوة: 

 أون ةيةنلأداءن ملنم نأ مالنوظيفتهنكلنموظفنةلبنلنفسهنأونلديرهنأونقبلنأونأخذنو دا ن 

 أونل متناعن  ن ملن،نأونل خ لنبواجباتنوظيفته 

 لمحاولةنالحصولنم نأيةنسلةةن املاةن للاىن ملالنأونأونلاستعمالننفوذنحقيقينأونمز ومنللحصولنأون

 أمرنأونقرارنأونالتزامنأونترخيصنأوناتفاقنتوريدنأون لىنوظيفةنأونخدمةنأونمزيةنم نأيننوع

 أون ةيةنبسببنوظيفتهنلمتابعةنمعاملةنفينجهةنحكومینأونأخذنو دا ن 

 اءنأمرنغيلارنمشلاروعنم نيستعملنالقوةنأونالعنفنأونالتهديدنفينحقنموظفن امنليحصلنمنهن لىنقض

 أونليحملهن لىناجتنابنأداءن ملنم نالأ مالنالمكلفنبهاننظاما ن

 كذلكنم ن رمنرشوةنولمنتقبلنمنه 

 يعاقلالابنالراشلالاينوالوسلالايةنوكلالالنملالا ناشلالاتركنفلالايناحلالادىنالجلالاراتمناللالاواردةنفلالاينهلالاذانالنظلالاامنبالعقوبلالاةن

تفقنأونحرمنأونسا دنفينالجريمةنكلنم نانالمنصوصن ليهانفينالمادةنالتينتجرمها،نويعتبرنشريكا ن

 . لىنهذانالاتفاقنأونالتحريمنأونالمسا دةنفينارتكابهانمعن لمهنبذلكنمتىنتمتنالجريمةنبناء ن

 ن.غيرهمويةبقنهذانالنظامن لىنالموظفي نالذي نيعملو نبالشركاتنالمساهمةن 

 دفعات التيسير Facilitation Payments :  لتوامين أو دفعات لمووظفي الحكوموة أو مون لوديهم سولطات
 .الاسراع في انجاز المعاملات الحكومية

 
 كما نوضح التالي: 

 : يجبنمراجعةننظامنالحوكمةنبهذانالخصوص،نوكمبدأنم نالافضلنتجنبنحلادو ننالهدايا أو الضيا ا

 انةباعنم نأينتأثيرنغيرنمناسب

 : سواءنماليةنأون ينيةنلاسبابنخيرية،نتحتاجنداتمانالىنموافقةنم نمستوىنا لىنالتا عات أو ال عايا 

 تضا ب الاصالح: 

 .الفصلنبوضوحنبي نالمصالحنالشخصيةنومصلحةنالشركة -

 .تجنبنحتىنالانةباعنبوجودنتعارمنفينالمصالح -

 .الاب عن  نأينامكانيةنبوجودنتعارمنفينالمصالح -
 


